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Á نخستین پرسش مدیران در عصر هوش مصنوعی 

مطالعات برای مهار رطوبت مسجد جامع اصفهان ادامه دارد

نخستین پرسشی که به عنوان یک مدیر در 
خصوص هوش مصنوعی باید از خود بپرسیم 
این است که این فنّاوری شگفت انگیز را از 
چه منظری نگاه کنیم؟ آیا هوش مصنوعی 
یک تکنولوژی فوق پیچیده، ترسناک و دور 
از دسترس است؟ آیا ارزش و فرصت های خلق شده توسط آن 
را فقط شرکت های بزرگ و پیشرو بین المللی می توانند از آن 
خود کنند یا شرکت های کوچک و متوسط هم می توانند سهم 
قابل توجهی از فرصت های خلق شده توسط هوش مصنوعی را در 
زنجیره ارزش خود استفاده کنند؟ مک کینزی، هوش مصنوعی را 
پیشران بعدی بهره وری می داند. اما واقعیت این است که هوش 
مصنوعی چیزی فراتر از بهره وری را به سازمان ها هدیه می دهد. 
هوش مصنوعی فرصتی است برای ایجاد تحول و بازتعریف نحوه 
خلق ارزش توسط سازمان ها. به عبارت دیگر، هوش مصنوعی 
زنجیره  حلقه های  تک تک  در  را  ارزش  خلق  نحوه  می تواند 
ارزش سازمانی بازتعریف کند تا اموری مانند تأمین، تولید، بازاریابی، 
تحقیق وتوسعه و... به شکل نوآورانه تر، خلاقانه تر و با هزینه بسیار 
کمتری در سازمان انجام شود. پس پاسخ به سؤال اول این است 
که هوش مصنوعی را از منظر بهره وری، نوآوری و بازتعریف نحوه 

خلق ارزش ببینیم.
Á  فرصتی مصنوعی؛  هوش  دموکراتیزه شدن   

برای همه
 اما در خصوص میزان دردسترس بودن آن برای شرکت های 
کوچک و متوسط باید گفت که در یکی دو سال اخیر ابزارها و 
راهکارهای هوش مصنوعی به شکلی بی سابقه و البته کم هزینه 
در دسترس همه قرار گرفته اند و به عبارت دیگر، دموکراتیزه شده اند. 
در این زمینه، پلتفرم های آماده و مدل های پیش آموزش دیده، 
ابزارهای بدون کدنویسی و حتی ربات های هوشمند، این امکان 
را فراهم کرده اند که شرکت ها – صرف نظر از اندازه و منابعشان 
– بستر استفاده از هوش مصنوعی را برای خود فراهم ببینند. 
پس به عنوان یک مدیر یا رهبر سازمانی می توانیم به این باور 
برسیم که هوش مصنوعی، به عنوان پیشران تحول در بهره وری 
و نوآوری در زنجیره ارزش، اکنون به اندازه قابل قبولی در اختیار ما 
قرار دارد و باید هرچه سریع تر سازوکار استفاده از این فرصت را در 

سازمان خود طراحی و جاری کنیم.
Á  گام هــای طراحی نظــام حکمرانی هوش 

مصنوعی در سازمان ها
 نقطه آغاز طراحی و سپس جاری سازی سازوکارهای مناسب 
برای بهره برداری از فرصت های در دسترس هوش مصنوعی، 
طراحی یک نظام مؤثر حکمرانی هوش مصنوعی است. در ادامه، 
گام های طراحی یک نظام حکمرانی مؤثر جهت جاری سازی 

هوش مصنوعی در سازمان را بررسی می کنیم: 
Á چشم انداز مشخص ترسیم کنید 

 هوش مصنوعی را به یک پروژه IT تقلیل ندهید. ابتدا روشن 
کنید که چرا به سمت هوش مصنوعی می روید. دقیقاً تبیین کنید 
که در هرکدام از بخش های زنجیره ارزش خود، به دنبال کدام 
یک از تأثیرات و پتانسیل های هوش مصنوعی اعم از کاهش 
هزینه، افزایش بهره وری، نوآوری در محصول یا بازآفرینی مدل 

کسب وکار هستید.
Á یک تیم میان رشته ای بسازید 

 بسیار مهم است که به این نکته توجه شود که هوش 
مصنوعی فقط کار متخصصان فنی حوزه فناوری اطلاعات 
نیست. بلکه باید تیمی شامل مدیران کسب وکار، کارشناسان 
فنی، واحد منابع انسانی، بازاریابی و حتی حقوقی تشکیل داده 
شود و در قالب یک کمیته، وظیفه هدایت و حکمرانی پروژه ها و 
اقدامات هوش مصنوعی را جهت بهبود شاخص های کسب وکار 

به عهده بگیرد.
Á حکمرانی داده را جدی بگیرید 

داده؛  دیجیتال،  حوزه  تکنولوژی های  از  بسیاری  مانند   
مانند خون در رگ های هوش مصنوعی است و کیفیت حیات 
سیستم های هوش مصنوعی ارتباط مستقیمی باکیفیت داده های 
در دسترس آنان دارد؛ لذا مدیر می بایست از طریق سازوکارهای 
سازمان  داده های  که  شود  مطمئن  داده  حکمرانی  استاندارد 
تمیز، یکپارچه و قابل استفاده هستند. در این زمینه، لازم است 
سیاست هایی برای حفظ کیفیت و امنیت داده طراحی و اجرا شود.

Á با پروژه های کوچک و کم ریسک شروع کنید 
 به جای اجرای یک پروژه سنگین و پرهزینه، از کاربردهای 

ساده تر مانند چت بات پشتیبانی، دستیار پیش بینی فروش یا دستیار 
تحلیل رضایت مشتری شروع کنید. موفقیت های کوچک را 
جشن بگیرید و به سمت پروژه ها و اقدامات بزرگ تر حرکت کنید.

Á فرهنگ یادگیری و آزمایش را ترویج دهید 
 جاری سازی موفق هوش مصنوعی نیازمند تمرین و تکرار 
است. به تیم ها اجازه دهید آزمایش کنند، شکست بخورند و یاد 
بگیرند. ترس از اشتباه مسیر نوآوری و خلاقیت را در سازمان 

مسدود می کند.
Á  اخلاق، شفافیت و مسئولیت پذیری را در نظر 

بگیرید
دارد.  انسانی  پیامد  یک  مصنوعی  هوش  تصمیم  هر   
و  منصفانه  قابل توضیح،  باید  الگوریتمی  تصمیم گیری های 
مطابق با ارزش های سازمان باشند. حاکمیت هوش مصنوعی 
ثغور  و  حدود  لذا  آن؛  خروجی های  برای  پاسخگویی  یعنی 
هوش  به کارگیری  از  پس  تیم ها  و  مدیران  مسئولیت پذیری 
مصنوعی می بایست شفاف و مشخص باشد. استفاده از هوش 

مصنوعی به هیچ وجه به معنی سلب مسئولیت از مدیران نیست.
Á مدیران آینده، خالق ارزش با هوش مصنوعی 

 به طور خلاصه باید گفت که مدیر عصر جدید، هوش 
مصنوعی را نه به عنوان صرفاً یک فناوری، بلکه یک پارادایم 
جدید برای خلق ارزش می بیند. سازمان هایی که این موضوع 
را درک کنند، می توانند شیوه رقابت، نوآوری و تعامل خود با 
مشتری را بازآفرینی کنند. اما شرط موفقیت در این زمینه، 
داشتن یک نگاه راهبردی و حکمرانی هوشمندانه در حوزه 

هوش مصنوعی است.
بنیان گذار نکسوبیز

مدیر پایگاه میراث جهانی مسجد جامع اصفهان از تداوم 
این  برای کنترل رطوبت  بررسی های میدانی  مطالعات و 

بنای تاریخی خبر داد.
همراهی  با  امیدواریم  داشت:  اظهار  کارگر  عبدالرضا 
راهکاری  به  به زودی  خدماتی،  نهادهای  و  دانشگاه ها 

عملیاتی برای مهار رطوبت مسجد جامع عتیق برسیم.
در بخش های  مرمتی  و  مطالعاتی  عملیات  او گفت:   
مختلف این مجموعه تاریخی از جمله گنبد »تاج الملک« 
باهدف پایش وضعیت و کنترل رطوبت ادامه دارد. کارگر 
با اشاره به مشکل مزمن رطوبت در بخش هایی از مسجد 
جامع عتیق افزود: رطوبت همچنان در پایین دیوارها، به ویژه 
سال های  در  است،  مشهود  جامع  مسجد  پشت  گذر  در 
پشت  گذر  پوشش  سطح  کاهش  با  شد  تلاش  گذشته 
مسجد، این مشکل تعدیل شود؛ اما هنوز به نتیجه قطعی 

نرسیده و رطوبت همچنان وجود دارد. 
او افزود: دراین رابطه منتظر نتایج نهایی تحقیقات دانشگاه 
هنر هستیم، همچنین جلسات و مکاتباتی با شهرداری و 
اداره فاضلاب داشته ایم تا راهی برای دفع این رطوبت پیدا 
شود. مدیر پایگاه میراث جهانی مسجد جامع عتیق تأکید 
کرد: البته باید توجه داشت که مقدار اندکی رطوبت برای 
بنای تاریخی لازم است و نمی توان به طور کامل آن را حذف 
کرد؛ اما باید از افزایش و نفوذ آسیب زای آن جلوگیری کرد. 
کارگر دررابطه با مرمت های اخیر در گنبد تاج الملک گفت: 
در حال حاضر روی نمای داخلی و خارجی قسمت فوقانی 
گنبد، مشغول مطالعات و اقدامات اولیه هستیم چرا که این 
بخش برای ما از نظر تاریخی و معماری، فوق العاده حائز 

اهمیت است. 
او ادامه داد: برای انجام مطالعات اولیه، با برخی ادارات 
خدمات رسان مانند آب وفاضلاب همکاری کردیم تا وضعیت 
نیز  هنر  دانشگاه  سپس  شود  بررسی  زیرزمینی  لوله های 
به منظور تعیین مسیر، کار مطالعاتی را آغاز کرد که همچنان 

ادامه دارد. 
کارگر تصریح کرد: امیدواریم در آینده نزدیک عملیات 

اجرایی مرمت پایه ها و اجزای آسیب دیده گنبد آغاز شود.
Á رطوبت گنبد تاج الملک باید مهار شود

گنبد  بر  صعودی  رطوبت  تأثیرات  به  پاسخ  در  او 
تاج الملک، گفت: در حال حاضر رطوبت هنوز آسیبی جدی 
وارد نکرده، اما اگر ادامه پیدا کند، می تواند در آینده موجب 
افزود: مطالعات و  تخریب و فرسایش شدید شود. کارگر 
اقدامات حفاظتی آغاز شده که امیدواریم به زودی وارد فاز 
اجرایی شویم. مدیر پایگاه میراث جهانی مسجد جامع عتیق 
درباره جزئیات اقدامات مرمتی اخیر در گنبد تاج الملک گفت: 
در بخش بیرونی گنبد، به دلیل تجمع فضله کبوترها، برخی 
آجرها پوسیده و پوسته شده اند که آجرهای آسیب دیده را 
برمی داریم و نقاط آسیب دیده را استحکام بخشی و مرمت 
می کنیم. او افزود: در بخش داخلی نیز گچ های پوسته شده 
برداشته و با استفاده از مواد حفاظتی دوباره بازسازی می شود، 
همچنین بخش هایی از تزیینات داخلی نیز به صورت دقیق 
احیا خواهد شد. کارگر درباره وضعیت گنبد »نظام الملک« نیز 
گفت: گنبد نظام الملک نسبت به تاج الملک وضعیت بهتری 
دارد، اما باتوجه به قدمت هزارساله آن، نیازمند پایش مداوم 

است. او افزود: در نظر داریم مرمت بخش فوقانی این گنبد 
نیز در دستور کار قرار گیرد.

Á  بررســی تأثیر عبور مترو از جوار مسجد
جامع ادامه دارد

درباره  پایگاه میراث جهانی مسجد جامع عتیق  مدیر 
نگرانی ها نسبت به عبور مترو از نزدیکی این بنا با آسیب های 
در  و صنعت  علم  دانشگاه  با  قراردادی  گفت:  نیز  موجود 
ابتدای سال ۱۴۰۴ منعقد شد و تیمی از متخصصان این 
دانشگاه با استفاده از تجهیزات فنی، اسکن هایی از بنای 
مسجد انجام دادند. کارگر افزود: سپس گروهی از دانشگاه 
مطالعات  نیز  مهدی زاده  دکتر  خانم  سرپرستی  به  تهران 
مستقلی را آغاز کردند که البته نتایج نهایی این مطالعات 
هنوز در اختیار ما قرار نگرفته، اما اهمیت آن بسیار بالاست. 
او تأکید کرد: به محض دریافت اطلاعات کامل، اقدامات 
بعدی را برای جلوگیری از هرگونه آسیب احتمالی انجام 
خواهیم داد. کارگر افزود: حفظ این بنای ارزشمند اولویت 
ماست و تمام اقدامات لازم برای جلوگیری از هرگونه آسیب 

در دستور کار قرار دارد.

معاون میراث فرهنگی استان اصفهان از تصویب ۷ طرح 
در نخستین نشست تعیین کاربری اراضی گردشگری خبر 

داد.
اولین نشست تعیین کاربری اراضی گردشگری استان 
نمایندگان  و  استانی  کارگروه  اعضای  حضور  با  اصفهان 
دستگاه های ذی ربط در اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری 

و صنایع دستی استان برگزار شد.
 این نشست باهدف بررسی و تصمیم گیری درباره نحوه 
دارای ظرفیت  اراضی  از  قانونی  بهره برداری  و  تخصیص 
گردشگری در مناطق مختلف استان، به ویژه شهرستان های 

کاشان و لنجان، تشکیل شد. 
محمدرضا اکبری، معاون سرمایه گذاری و امور طرح های 

این  حاشیه  در  اصفهان،  استان  میراث فرهنگی  کل  اداره 
نشست گفت: 

تعیین کاربری اراضی گردشگری از جمله اقدامات اساسی 
ساخت وسازهای  از  جلوگیری  سرمایه گذاری،  جذب  برای 
حوزه  در  استاندارد  زیرساخت های  ایجاد  نیز  و  غیرمجاز 

گردشگری است. 
با  افزود: این نخستین بار است که در سطح استان  او 
به صورت  نشستی  کارگروه، چنین  اعضای  تمامی  حضور 
به  اشاره  با  اکبری  می شود.  برگزار  تخصصی  و  متمرکز 
جزئیات مطرح شده در جلسه اظهار کرد: در این نشست ۹ 
طرح گردشگری در حریم شهرستان های کاشان و لنجان 
موردبررسی قرار گرفت که پس از ارزیابی فنی، کارشناسی 

و تطبیق با اسناد توسعه منطقه ای، با ۷ طرح موافقت اولیه 
برای طی مراحل قانونی واگذاری صورت گرفت. او ادامه داد: 
اجرای این طرح ها می تواند در توسعه متوازن گردشگری، 
ماندگاری  افزایش  شغلی،  جدید  فرصت های  ایجاد 
گردشگران و رونق اقتصادی این مناطق تأثیر بسزایی داشته 
باشد. معاون سرمایه گذاری اداره کل میراث فرهنگی استان 
در پایان تأکید کرد: تعیین تکلیف کاربری اراضی گردشگری 
یکی از الزامات مهم در مدیریت بهینه منابع سرزمینی و 

تحقق اهداف توسعه پایدار است.
 این روند در نشست های آتی نیز با جدیت دنبال خواهد 
شد تا بتوانیم زمینه را برای توسعه زیرساخت های گردشگری 

در سراسر استان فراهم کنیم.

نمایش »هیدن« نمایشی ست درباره دیدن، 
اما نه با چشم؛ باوجدان. کوروش شاهونه 
در نمایشی مینیمال، نفس گیر و متأمل، 
مرز  که  می کند  دنیایی  وارد  را  تماشاگر 
میان قربانی، مقصر و قاضی، لحظه به لحظه 
یک  هم  نمایش،  این  می شود.  جابه جا 
تجربه روان شناختی است و هم تلنگری به چشم هایی که 

حقیقت را نمی بینند یا نمی خواهند ببینند.
Á روایتِ انکار و زخم

نمایش، داستان زوجی جوان به نام ژان )زن نابینا( و میت 
)مرد بینا( است؛ دو انسانی که در فضایی بسته، زیر نور محدود، 
لایه لایه پرده از رابطه ای می کشند که در آن نه حقیقت گفته 
شده، نه کاملًا پنهان مانده است. روایت، نه صرفاً درباره یک 
زندگی مشترک، بلکه درباره مکانیسم های دفاعی ذهن انسان 
در مواجهه با درد و گناه است: انکار، تحریف، فرار از مواجهه. 
شاهونه، نابینایی را استعاره ای از انتخاب آگاهانه برای ندیدن 
می سازد. ژان، نابیناست، اما روشن می بیند. میت، چشم دارد، 
اما در تاریکی ذهنی اش سرگردان است. این تضاد، به زیبایی 

در تمام عناصر نمایش گسترش یافته است.
Á صحنه ای سیاه وسفید، جهانی خاکستری

طراحی صحنه کاملًا مینیمالیستی است. نور کم و تضاد 
سیاه وسفید، علاوه بر آن که فضای بازجویی یا رؤیای کابوس 
گونه را تداعی می کند، خود استعاره ای تصویری از تفاوت میان 
دیدن و فهمیدن است. جهان »هیدن«، فاقد رنگ است؛ نه 
از فقر زیباشناسی، بلکه از ضرورت مفهومی. دو مانیتور در دو 
سوی صحنه، نماد چشمانی مصنوعی هستند که توسط ژان 
برای نظارت بر میت نصب شده اند. تصویر زنده چهره ها روی 
نمایشگر، احساس نظارت، اضطراب و بازجویی مداوم را به 

ذهن متبادر می کند.
 این تمهید کارگردانی، دیوار چهارم را می شکند و مخاطب 

را وادار می کند نه فقط تماشا که قضاوت کند.
Á بازیگری در مرز سکوت و التهاب

ریحانه رضی، در نقش ژان، اجرایی درخشان ارائه می دهد. 
نابینایی را به سادگی با بستن چشم اجرا نمی کند، بلکه تنفس، 
مکث، تُن صدا و فیزیک بدنش در هماهنگی کامل است 
با دنیای بی نور ژان.  او موفق می شود نابینایی را نه فقدان، 
بلکه نوعی تیزبینی انسانی نمایش دهد. کوروش شاهونه 
در نقش میت، نماینده ای ست از انسان معاصرِ گناهکار اما 
پراضطراب؛ کسی که میان عاطفه، ترس و فراموشی معلق 

است. گفت وگوهای بین این دو، اطلاعات نمی دهند؛ زخم را 
باز می کنند زخم هایی که با هر جمله، بیشتر می سوزند.

Á کندی آگاهانه یا سکون خسته کننده؟
باوجود فضاسازی قوی، بخشی از ریتم نمایش در میانه 
دچار افت می شود. مکث های طولانی، تأمل های کش دار و 
سکوت های ممتد، در برخی لحظات به جای تعلیق، نوعی 

سکون ایجاد می کنند.
تعلیق  از  را  این کندی ممکن است برخی مخاطبان   

احساسی جدا کند و متمرکز نگه داشتن آن ها را دشوار سازد.
Á موسیقی، تنش یا آزار؟

موسیقی در بسیاری از صحنه ها ابزار مؤثری برای انتقال 
تکرار  و  شدت  لحظات،  برخی  در  بااین حال،  است.  تنش 
ضرباهنگ ها به مرز آزار شنیداری می رسد. اگرچه قصد بر 
القای فشار روانی ست، اما این حجم صوتی ممکن است اثر 

معکوس گذاشته و تمرکز تماشاگر را مختل کند.
Á سالن، محدودیتی برای دریافت

نکته ای که بیرون از متن نمایش، اما درون تجربه مخاطب 
است: کیفیت دید در سالن فرشچیان اصفهان. مخاطبانی که 
از بالکن نمایش را دنبال می کردند، به دلیل زاویه نامناسب 
صندلی ها، اشراف کاملی بر صحنه نداشتند. گاه نیمی از بدن 
بازیگران از دید خارج می شد. در نمایشی که بازی مینیمال، 
نگاه، مکث و ایستادنْ معنا می آفریند، چنین اختلالی تأثیر 

مستقیم بر کیفیت دریافت دارد.
Á مسئولیت دیدن در عصر بی تفاوتی

در نهایت، »هیدن« یک درام صرف نیست؛ بیانیه ای ست 
درباره مسئولیت اخلاقی دیدن. شاهونه می پرسد: در عصری 
که دوربین ها همه جا هستند، چرا هنوز نمی بینیم؟ چرا هنوز 
انکار می کنیم، سکوت می کنیم و از حقیقت فرار؟ این نمایش، 
پاسخ نمی دهد؛ بلکه سؤال های عمیق در ذهن تماشاگر باقی 
می گذارد. نمایش، نه برای آرامش، بلکه برای تزلزل آمده است 

تزلزل در قضاوت، در خاطره، در شناخت خود. 
Á  :و در آخر

»هیدن« نمایشی ست خالی از زرق وبرق، اما سرشار از 
ایده. ترکیبی از جسارت در فرم، سادگی در بیان و عمق در 
محتوا. کوروش شاهونه در مقام کارگردان و بازیگر، با همراهی 
ریحانه رضی، اثری خلق کرده اند که مخاطب را تا روزها پس 
از خروج از سالن، به فکر وامی دارد. در جهانی پر از تصویرهای 
پرزرق وبرق، »هیدن« با سکوت، سایه و حقیقت خام حرف 

می زند حرف هایی که شاید هنوز نخواهیم بشنویم.

فناوران ایرانی موفق به تولید ماده ای شده اند که جای خالی 
تبدیل  استخوان طبیعی  به  به مرورزمان  پر می کند و  را  دندان 

می شود.
به گزارش فارس، نیاز به ایمپلنت های استخوانی که علاوه 
بر کارایی بالا، عوارض جانبی کمتری داشته باشند، سال هاست 
دغدغه بزرگی در حوزه جراحی دهان و فک و صورت بوده است. 

حالا یک شرکت نانویی ایرانی با تولید ایمپلنت های جذبی 
این  است.  برداشته  زمینه  این  در  بزرگ  گامی  قابل جذب،  و 
ایمپلنت های جدید، جایگزین ایمپلنت های فلزی و غیرقابل جذب 
شده اند که معمولًا با مشکلاتی مانند عفونت و باز شدن زخم 
همراه بودند.  پروتزهای جدید به گونه ای طراحی شده اند که پس 
از قرارگرفتن در محل، به تدریج تبدیل به بافت استخوانی بیمار 
می شوند و ریسک عفونت و مشکلات بعدی را به شدت کاهش 
می دهند. با بهره گیری از فناوری نانو، این ایمپلنت های جذبی 
به گونه ای طراحی شده اند که سازگاری بالا با بدن دارند و فرایند 
رشد و بازسازی استخوان را تسریع می کنند. سید علیرضا پرهیز، 
فناوری  این  درباره  صورت،  و  فک  دهان،  جراحی  متخصص 

می گوید: »استفاده از پروتزهای قابل جذب نانویی این امکان را به 
ما می دهد که ریسک عفونت یا باز شدن زخم در اثر جابه جایی 
پروتز را به شدت کمتر کنیم و بعد از دو تا سه سال هیچ چیز دیگری 

از این پروتز در این ناحیه باقی نمی ماند.« 
یکی از مزایای کلیدی این ایمپلنت ها، کاربرد آن ها در کودکان 
است. این پروتزها با تبدیل شدن به استخوان طبیعی، به مرور و 
متناسب با رشد کودک بزرگ می شوند و دیگر نیازی به جراحی 

مجدد برای خارج کردن پروتز نیست. 
این ویژگی، مشکلی که ایمپلنت های دائمی و تیتانیومی ایجاد 
می کردند را حل کرده است. مجید حاجی حسینعلی، مدیرعامل 
شرکت فناور تولیدکننده این ایمپلنت ها، در این زمینه توضیح 
می دهد: ویژگی منحصربه فرد ذرات نانو در این محصول باعث 
شده تا ایمپلنت ها با نرخ مناسبی به استخوان تبدیل شوند و احتمال 

پس زدن آن ها توسط بدن بسیار کاهش پیدا کند.
 در جهان شرکت های محدودی روی تولید ایمپلنت های جذبی 
و استخوانی کار می کنند و اکنون ایران با این فناوری پیشرفته در 

مسیر ارائه راهکارهای نوین برای بیماران قرار گرفته است.

 هیدن؛ چشم هایی که حقیقت را
 نمی خواهند ببینند

نقدی بر نمایش »هیدن« به نویسندگی و کارگردانی کوروش شاهونه نگاهی تازه به 
کارآموزی در حوزه 

فناوری

گفـت:  دانش بنیـان  شـرکت  یـک  مدیرعامـل 
کارآمـوزی اگـر به درسـتی طراحـی شـود، می توانـد 
هـم به پـرورش اسـتعدادهای نـو کمک کنـد و هم 
مسـیر توسـعه پروژه های فناورانه را شـتاب ببخشـد.

میـلاد امیریـان در گفت وگو با ایسـنا از تجربه موفق 
ایـن مرکـز در شناسـایی و پرورش نیروهای مسـتعد 
در حـوزه هـوش مصنوعـی خبـر داد و بـا تأکیـد بـر 
اهمیـت تربیـت نسـل جدیـد متخصصان در کشـور 
اظهـار کـرد: کارآمـوزی یکـی از مؤثرترین مسـیرها 
بـرای شناسـایی، پرورش و جذب اسـتعدادهای نو در 

حـوزه فناوری اسـت. 
بـه همیـن دلیل، برنامه جـذب کارآمـوز در مجموعه 
مـا بـه یک بخـش ثابت و اسـتراتژیک تبدیل شـده 
اسـت؛ چراکـه جوان هـا سرشـار از انـرژی، انگیـزه و 

ایده هـای نو هسـتند.
 او بـا اشـاره بـه دوره اخیـر جـذب کارآمـوز در ایـن 
مرکـز افـزود: در ایـن دوره میزبـان هشـت کارآمـوز 
باانگیـزه بودیم کـه تمرکز اصلی فعالیت هـا بر حوزه 
هـوش مصنوعـی قـرار داشـت و پنـج نفـر از آن هـا 
به صـورت مسـتقیم در پروژه هـای مرتبـط بـا ایـن 
حـوزه فعالیـت کردنـد. بااین حـال، توسـعه محصول 
نمی شـود؛  محـدود  نرم افـزار  بـه  صرفـاً  فناورانـه 
بـه همیـن دلیـل در کنـار تیـم هـوش مصنوعـی، 
و  شـبکه  سـخت افزار،  حوزه هـای  در  کارآموزانـی 
اندرویـد نیز بـا ما همکاری داشـتند تا ضمـن انتقال 
نـگاه جامع تـری از تکنولـوژی، از توانمنـدی آن هـا 
شـویم.  بهره منـد  نیـز  زیرسـاختی  بخش هـای  در 
ایـن فعـال حـوزه فنـاوری با بیـان اینکه نـگاه ما به 
کارآمـوزی، یـک همـکاری چندماهـه نیسـت، بلکه 
نوعـی سـرمایه گذاری دوطرفـه اسـت، بیـان کـرد: 
مـا وظایفـی را بـرای کارآمـوزان تعریـف می کنیـم 
بخش هـای  در  امـا  واقعـی،  پروژه هـای  بـه  کـه 
غیراساسـی شـرکت مرتبـط باشـند. به این ترتیـب، 
از یک سـو کارآمـوز بـا چالش هـای واقعـی صنعـت 
مواجه می شـود و چیزهای ارزشـمندی یـاد می گیرد 
و از سـوی دیگـر، مجموعـه می توانـد در بخـش 
هزینـه  بـا  را  تـازه ای  مسـیرهای  تحقیق وتوسـعه، 
و ریسـک کمتـر تجربـه کنـد. امیریـان با اشـاره به 
پروژه هایـی کـه توسـط کارآمـوزان اجرا شـده ادامه 
بهینه سـازی  روی  کارآموزهـا  دوره،  ایـن  در  داد: 
مدل هـای پـردازش تصویـر، کار با مدل هـای زبانی 
بـرای زبـان فارسـی و تحلیـل داده هـای پیچیـده 
اولیـه  نمونه هـای  پروژه هـا  ایـن  کردنـد.  فعالیـت 
بسـیار ارزشـمندی را بـرای مـا فراهـم کردنـد کـه 
در تصمیم گیـری بـرای ادامـه مسـیر نقـش مهمـی 
داشـتند. او ارزیابـی مجموعـه از نتایـج ایـن برنامـه 
را کامـلًا مثبـت دانسـت و گفـت: سـطح رضایت ما 
از ایـن برنامـه بسـیار بالاسـت. ازیک طـرف، شـاهد 
کوتـاه  مدت زمـان  در  کارآمـوزان  چشـمگیر  رشـد 
بودیـم و از طـرف دیگـر، خروجـی کار آن هـا بـرای 
مـا هـم قابل اسـتفاده و مؤثـر بـود. مدل هایـی کـه 
توسـط آن هـا توسـعه داده شـده، بـه ما کمـک کرد 
تـا مسـیرهای مختلـف را تسـت کنیم بـدون اینکه 
تمرکـز تیـم اصلـی از پروژه هـای کلیـدی منحـرف 
شـود. ایـن فعـال فناور در پاسـخ بـه این سـؤال که 
آیـا ایـن برنامه ادامه خواهد داشـت، اظهـار کرد: این 
مسـیر قطعـاً ادامـه دار خواهـد بـود. بـرای برخـی از 
کارآموزهـای ایـن دوره، همین حـالا هم برنامه هایی 
بـرای همـکاری بلندمدت تعریف شـده اسـت. حتی 
در یـک مـورد، توانمنـدی یک کارآموز بـه حدی بود 
کـه پیـش از آغـاز رسـمی دوره، بـه تیـم اصلـی ما 
ملحـق شـد. امیریـان در پایان به یکـی از مهم ترین 
نتایـج این تجربه اشـاره کرد و گفت: جـذب کارآموز 
باعث شـد سـرعت پروژه های تحقیقاتی مـا افزایش 
پیـدا کند. کارهایی مانند جمع آوری دیتاسـت، تسـت 
مدل هـای مختلـف و سـاخت ابزارهـای کوچک، که 
شـاید در اولویـت اول تیـم اصلـی نبودنـد، باانـرژی 
و انگیـزه کارآمـوزان بـه نتیجـه رسـید. ایـن تجربه 
نشـان می دهد کـه اگر بـه کارآموزی به عنـوان یک 
فرصـت اسـتراتژیک نـگاه کنیـم، می توانیـم هم به 
رشـد اسـتعدادهای جوان کمک کنیـم و هم بازدهی 

و نـوآوری مجموعـه را افزایـش دهیـم.

تولید ایمپلنتی که در بدن تبدیل به استخوان 
طبیعی می شود

تصویب ۷ طرح برای ساماندهی اراضی گردشگری اصفهان
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