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پاکستان شریک راهبردی 
صادرات اصفهان

نشست بررسی فرصت‌های تجاری اصفهان و پاکستان 
با محوریت توسعه و تقویت روابط تجاری و صادراتی میان 

اصفهان و پاکستان با تمرکز بر بازار بلوچستان برگزار شد.
به گزارش اصفهان امروز، در این جلسه چارچوب توسعه 
صادرات کالاهای اصفهانی، راه‌اندازی نمایشگاه دائمی در کویته، 
رفع موانع مرزی و گمرکی و استفاده از رمزارزها برای حل 

مشکلات بانکی بررسی شد.
امیر کشانی، رئیس اتاق بازرگانی اصفهان در این نشست 
گفت: اتاق بازرگانی اصفهان از سال گذشته برنامه‌ای را آغاز 
کرده است تا در پنج گام، هر بار یکی از مقاصد اصلی صادراتی 
استان را انتخاب و بررسی کند. در این طرح، کالاهای تولیدی 
اصفهان به تفکیک مورد بررسی قرار گرفتند تا مشخص شود 

هر کشور همسایه چه میزان از این کالاها را مصرف می‌کند.
او افزود: نتیجه این بررسی نشان داد که پاکستان نخستین 
انتخاب  بنابراین  مقصد صادراتی استان اصفهان بوده است. 
پاکستان به‌عنوان اولویت نخست، انتخابی درست و حساب‌شده 
بوده است. با این برنامه‌ریزی، ما توانستیم ۶۰ کالای صادراتی 

استان را به‌عنوان اهداف اصلی شناسایی کنیم.
محمد ایوب ماریانی، رئیس اتاق بازرگانی کویته پاکستان 
تصریح کرد: با توجه به ظرفیت‌های موجود و جمعیت بالای دو 
کشور، حجم مبادلات تجاری ایران و پاکستان می‌تواند افزایش 
یابد.  استفاده از رمزارزها  می‌تواند بسیاری از محدودیت‌ها را 
برطرف کند و راهکاری مؤثر برای دور زدن فشارهای خارجی 

باشد.
او یادآور شد: بر اساس این توافق‌ها، ارزیابی‌های گمرکی 
کاهش یافته و این موضوع موجب افزایش حجم مبادلات 
خواهد شد.  پاکستان آینده‌ای روشن برای همکاری با ایران 
متصور است و معتقدیم بدون نیاز به اروپا، می‌توانیم با اتکا به بازار 

بزرگ دو کشور، تجارت گسترده‌ای داشته باشیم.

اقدامات نوآورانه بانک کشاورزی 
برای گذار از تأمین مالی 

مستقیم به مدل »تأمین مالی 
زنجیره‌ای«

معاون مدیرعامل بانک کشاورزی در امور توسعه کسب‌وکار، 
در اولین دوره میکرومستر »مدیریت هوشمند زنجیره تأمین«، 
از اقدامات ساختاری و نوآورانه بانک کشاورزی برای گذار از 
تأمین مالی مستقیم به مدل پیشرفته »تأمین مالی زنجیره‌ای« 
خبر داد و گفت: این رویکرد جدید، ضمن کمک به تأمین مالی 
غیرتورمی بخش کشاورزی، پیچیدگی‌های این حوزه را مدیریت 
کرده و با خلق ابزارهای نوین، قدرت خرید کشاورزان را افزایش 

می‌دهد.
به گزارش اصفهان امروز، صادق نوری در بخشی از این 
دوره آموزشی که با حمایت این بانک و برای نخستین بار توسط 
دانشکده مهندسی صنایع دانشگاه صنعتی شریف برگزار شد، با 
اشاره به نقش حیاتی این بانک در اقتصاد کشاورزی، گفت: بانک 
کشاورزی به عنوان یک نهاد تخصصی، حدود ۸۰ درصد تأمین 
مالی بخش کشاورزی را مستقیما بر عهده دارد و رسالت اصلی 
خود را کمک به استقرار و پایداری امنیت غذایی در کشور تعریف 
کرده است.او با بیان اینکه طی دو سال گذشته بانک کشاورزی 
رویکرد خود را از تأمین مالی مستقیم که می‌تواند منجر به تورم 
شود، به سمت مدل کارآمد »تأمین مالی زنجیره تأمین« سوق 
داده است، افزود: این مدل به ما اجازه می‌دهد ضمن تزریق مؤثر 

منابع به بخش، از تبعات تورمی آن گریز کنیم.
بخش  کرد:  تصریح  کشاورزی  بانک  مدیرعامل  معاون 
که  است  پیچیده‌ای  و  متعدد  زنجیره‌های  دارای  کشاورزی 
این  جایگاه  می‌کنند.  نقش‌آفرینی  آن  در  فراوانی  بازیگران 
حلقه‌های  در  تأمین‌کننده  یا  تولیدکننده  عنوان  به  بازیگران 
مختلف زنجیره دائما در حال تغییر است و همین پیچیدگی، 
مدیریت جریان مالی را به یک چالش تبدیل کرده بود؛ چالشی 

که تا چند سال اخیر کار خاصی برای حل آن انجام نشده بود.
نوری با بیان اینکه بانک کشاورزی برای رفع این چالش، 
اقدامات زیرساختی گسترده‌ای را آغاز کرده است، اولین گام در 
این زمینه را طراحی و پیاده‌سازی یک »پلتفرم مدیریت زنجیره 
تأمین« عنوان و خاطرنشان کرد: در این پلتفرم که اکنون کاملا 
عملیاتی شده، تمام بازیگران یک زنجیره تعریف و نقش آن‌ها 
به‌طور شفاف مشخص می‌شوند. این زیرساخت، مفهوم واقعی 
یک زنجیره تأمین بسته را برای اولین بار در نظام بانکی کشور 
محقق کرد.این مقام مسئول با تأکید بر اینکه بانک کشاورزی، 
در کنار پلتفرم مدیریتی، به یک زیرساخت مالی قدرتمند برای 
مدیریت جریان نقدینگی نیاز داشت، گفت: از این رو، یک پلتفرم 
مالی جامع در قالب یک شرکت زیرمجموعه بانک عملیاتی شد 
و این زیرساخت از ایجاد کیف پول الکترونیکی تا پیاده‌سازی 
ابزارهای نوین اعتباری مانند »اوراق گام« )گواهی اعتبار مولد( 
و »برات الکترونیک« را در چارچوب دستورالعمل‌های بانک 
مرکزی و با رعایت تمامی ضوابط مربوطه پشتیبانی می‌کند و 
هر ابزاری که بتواند تسهیل‌گر تأمین مالی در بخش باشد، در 
آن تعبیه شده است.معاون مدیرعامل بانک کشاورزی با اشاره 
به اینکه زنجیره‌های متعددی مانند زعفران و نهاده‌های دامی 
هم‌اکنون در این بستر فعال هستند، اظهار داشت: ما تنها به 
در  انگیزه  ایجاد  برای  بلکه  نکردیم،  اکتفا  زیرساخت  ایجاد 
بازیگران زنجیره، ارزش افزوده‌های مشخصی را نیز طراحی 
کردیم.او افزود: بانک کشاورزی به عنوان اولین بانک، »اعتبار 
داخلی )BNPL( « را برای اعضای زنجیره تعریف کرد تا در 
زمان‌هایی که دسترسی به تسهیلات یا نقدینگی حداقلی ندارند، 
بتوانند بدون هزینه اضافی، مایحتاج و نهاده‌های مورد نیاز خود 
را خریداری کرده و قدرت خریدشان حفظ شود.او با اشاره به 
تفاهمنامه همکاری بانک کشاورزی و دانشگاه صنعتی شریف، 
خاطرنشان کرد: ما باور داریم که اگر بانک کشاورزی به عنوان 
قلب این اکوسیستم، منابع مالی را تأمین کند و دانشگاه شریف به 
عنوان مغز متفکر، دانش فنی و ابزارهای تحلیلی لازم را فراهم 
آورد، می‌توانیم به راهکارهای نوآورانه و به‌روزی برای تسهیل 

فرآیندها دست یابیم.

نقش نمایشگاه تخصصی 
اصفهان در ارتقاء استانداردها

در قلب تپنده ایران، اصفهان، شهری که 
بوده،  نوآوری  و  تمدن، هنر  همواره مهد 
این بار به کانونی برای تبلور آینده صنعت 
نمایشگاه  است.  شده  بدل  ساختمان 
تخصصی صنعت ساختمان اصفهان، دیگر 
تنها یک گردهمایی سالانه نیست؛ بلکه به رویدادی کلیدی و 
پیشران برای تبادل دانش، فناوری‌های نوین و ایجاد بسترهای 
همکاری تبدیل گشته که فراتر از مرزهای جغرافیایی، نگاه‌ها را 

به خود جلب می‌کند.
ÁÁ:سکوی پرتاب نوآوری و فناوری

این نمایشگاه، ویترینی پویا از آخرین دستاوردهای جهانی و 
داخلی در عرصه مصالح، تکنولوژی‌ها و خدمات ساختمانی است. 
از بتن‌های خودترمیم‌گر و کامپوزیت‌های پیشرفته با ویژگی‌های 
مدیریت  سیستم‌های  تا  گرفته  بالا  مقاومت  و  سبک‌وزنی 
هوشمند ساختمان )BMS( که مصرف انرژی را بهینه و کیفیت 
زندگی را ارتقا می‌بخشند، همه و همه در این رویداد در معرض 
دید قرار می‌گیرند. تاکید بر راهکارهای انرژی‌های تجدیدپذیر، 
معماری پایدار و مصالح دوستدار محیط زیست، نشان از رویکرد 
پیشگامانه این نمایشگاه در همسویی با دغدغه‌های جهانی و 
نیازهای آینده ساخت‌وساز دارد. در این میان، نرم‌افزارهای نوین 
طراحی و مدل‌سازی اطلاعات ساختمان )BIM( و فناوری‌های 
واقعیت افزوده )AR( و مجازی )VR( در ارائه پروژه‌ها، افق‌های 
تازه‌ای را برای معماران و مهندسان می‌گشایند و فرآیندهای 

طراحی و ساخت را متحول می‌سازند.
ÁÁ:نقش‌آفرینی اقتصادی و تجاری

نمایشگاه تخصصی صنعت ساختمان اصفهان، تنها محلی 
برای نمایش محصولات نیست؛ بلکه به موتوری قدرتمند برای 
تحرک اقتصادی منطقه و کشور بدل شده است. این رویداد، 
 ،)B2B( بستری بی‌نظیر برای ایجاد ارتباطات تجاری مستقیم
جذب سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی و توسعه بازارهای 
جدید است. فرصت‌های مذاکره رو در رو میان تولیدکنندگان، 
پیمانکاران، مشاوران و سرمایه‌گذاران، به شکلی بی‌واسطه به 
انعقاد قراردادها و شکل‌گیری همکاری‌های استراتژیک منجر 
می‌شود. این تعاملات، نه تنها به رونق کسب‌وکارهای فعال در 
صنعت ساختمان کمک می‌کند، بلکه با ایجاد شغل و تزریق 
پویایی به چرخه‌های مالی، به توسعه پایدار اقتصادی استان و 

کشور نیز یاری می‌رساند.
ÁÁ:کامیابی‌های علمی و آموزشی

یکی از ارکان اصلی موفقیت این نمایشگاه، توجه ویژه 
کارگاه‌های  برگزاری  است.  آموزشی  و  علمی  جنبه‌های  به 
تخصصی با حضور اساتید برجسته دانشگاهی و صنعتگران 
خبره، سمینارهای علمی با محوریت چالش‌ها و راهکارهای 
تعاملی،  گفت‌وگوی  پنل‌های  و  ساختمان،  در صنعت  نوین 
فضایی برای تبادل تجربیات، ارتقاء دانش فنی و به‌روزرسانی 
اطلاعات فعالان این حوزه فراهم می‌آورد. این بخش آموزشی، 
به مهندسان، معماران و دانشجویان امکان می‌دهد تا با آخرین 
یافته‌ها و روش‌های اجرایی آشنا شده و دانش خود را در مسیر 
استانداردهای جهانی ارتقا دهند. این رویکرد، نمایشگاه را به یک 

مرکز جامع دانش و فناوری تبدیل می‌کند.
ÁÁ:تأثیرگذاری فراتر از یک رویداد

اصفهان،  ساختمان  صنعت  تخصصی  نمایشگاه  اثرات 
محدود به چهار روز برگزاری آن نیست. این رویداد، با معرفی 
استانداردهای نوین، ترویج فرهنگ کیفیت و نوآوری، و تشویق 
به استفاده از فناوری‌های پیشرفته، به بهبود کیفیت پروژه‌های 
عمرانی در سراسر کشور کمک شایانی می‌کند. نمایشگاه، به 
عنوان یک معیار، فعالان صنعت را به سمت رقابت سازنده 
و ارتقاء مستمر سوق می‌دهد و در نهایت، به ایجاد فضاهای 
برای شهروندان می‌انجامد.  پایدارتر  و  ایمن‌تر  بهتر،  شهری 
این نمایشگاه نمادی از پویایی و آینده‌نگری اصفهان در مسیر 

توسعه‌ای جامع و پایدار است.
ÁÁ:دعوت به آینده‌ای روشن‌تر

گفتنی است، بیست و هشتمین دوره این رویداد مهم، از 
تاریخ ۱۰ تا ۱۳ مهرماه ۱۴۰۴، در فضایی به وسعت بیش از ۱۳ 
هزار مترمربع در محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی استان 
اصفهان، میزبان فعالان و علاقه‌مندان این حوزه خواهد بود. این 
فرصت مغتنم را نباید از دست داد تا در کنار هم، آینده‌ای روشن‌تر 

و ساختمانی پایدارتر را برای ایران عزیزمان رقم بزنیم.
 مدیر روابط عمومی و رسانه
 نمایشگاه بین‌المللی استان اصفهان

شرکت پالایش نفت اصفهان 
موفق به دریافت نشان عالی 

مسئولیت اجتماعی پیشرفته شد
شرکت پالایش نفت اصفهان در پنجمین دوره »جشنواره 
روابط عمومی و مسئولیت اجتماعی« )برند خوب( که روز سه‌شنبه 
۲۵ شهریورماه در مرکز همایش‌های کتابخانه ملی تهران برگزار 
شد، موفق به کسب »نشان عالی مسئولیت اجتماعی پیشرفته« 
و »تقدیرنامه زیست محیطی انجمن بین‌المللی روابط عمومی 
)IPRA(« شد.به گزارش اصفهان امروز، در این مراسم، دکتر لیلا 
سلطانی، رئیس روابط عمومی و بین‌الملل پالایش نفت اصفهان، 
به نمایندگی از دکتر غلامرضا باقری دیزج مدیرعامل شرکت، این 
نشان را دریافت کرد. این دستاورد نشان‌دهنده تعهد مستمر شرکت 
به ارتقای فرهنگ مسئولیت اجتماعی، توسعه پایدار و رعایت 
استانداردهای محیط‌زیستی است و جایگاه شرکت پالایش نفت 
اصفهان را به‌عنوان سازمان پیشرو در زمینه مسئولیت اجتماعی 
تثبیت می‌کند.هیئت داوران جشنواره با تأکید بر اینکه مسئولیت 
اجتماعی دیگر یک شعار نیست بلکه راهبردی اساسی برای اعتبار 
و بقا سازمان‌ها محسوب می‌شود، عملکرد شرکت پالایش نفت 
اصفهان را از نظر علمی، استراتژیک و ارتباط‌محور ستودند. در 
ارزیابی‌ها، شاخص‌هایی مانند شفافیت، پاسخگویی، حسابرسی 
اجتماعی و تعامل سازنده با ذینفعان مدنظر قرار گرفت و این 
شرکت به‌عنوان الگویی موفق در زمینه مسئولیت اجتماعی و 

محیط زیست معرفی شد.

چراغ سبز سرمایه‌گذاری خارجی در اصفهان
افزایش  از  خبر  استان  رسمی  آمارهای 
ارزش  جهش  و  مجوزها  صدور  چشمگیر 
افزایش  که  گونه‌ای  به  می‌دهد  سرمایه‌ها 
ارزش 24 برابری صدور مجوز سرمایه‌گذاری 
خارجی در پنج ماه نخست امسال، نسبت به 

مدت مشابه سال گذشته اعلام می‌شود.
اتفاقی خوشایند که نشان می‌دهد اصفهان توانسته است از میانه 
بحران‌ها و محدودیت‌ها، فرصتی نو برای جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی بسازد. با این وجود، هشدار کارشناسان آن است که بدون 
اصلاحات ساختاری و رفع موانع پایدار، این موفقیت‌ها ممکن است 

موقت باشد. 
ÁÁیک دستاورد قابل‌توجه برای اصفهان

از میراث ملموس و ناملموس تا صنایع فولاد و نساجی، انرژی‌های 
تجدید پذیر، گردشگری،کشاورزی نوین، استارتاپ‌ها و فعالیت‌های 
در  سرمایه‌گذاری  دامنه‌های  ازجمله  متنوع  و  گسترده  فناورانه 

اصفهان است که اخیرا استانداراصفهان  به آنها اشاره کرده است.
بنا به گفته این مسئول همه تلاش مدیریت استان آن است که با 
کنار زدن بروکراسی اداری، لابی‌گری و تشریفات دست و پاگیر، 
فرش قرمز برای سرمایه‌گذاران در کوتاه‌ترین مسیر گسترده شود.

یک دستاورد جدید و قابل‌توجه برای این دیار، به گونه‌ای که 
طرح‌های  جذب  نخست  رتبه  در  را  اصفهان  کشور،  وزارت 
سرمایه‌گذاری خارجی در میان استان‌های ایران قرار داده و اعلام 
می‌شود شاخص امنیت سرمایه‌گذاری در این استان از رتبه ۲۳ به 

۱۲ صعود کرده است. 
براین اساس امسال برطبق آمار اشاره شده با تحول قابل‌توجهی 
در رویکرد استانی مواجه هستیم که همواره در فهرست استان‌های 
سرمایه گریز قرار می‌گرفت اما اکنون به یک پیشتاز ملی تبدیل 
شده است.  جهشی، نمایانگر بازتعریف جدی سیاست‌ها و تمرکز 
استان بر جذب منابع خارجی وقابل تأمل آنکه  مدیران استانی 
نیز این رشد را نشانه بهبود فضای کسب‌وکار، افزایش اعتماد و 
تغییر رویکرد از صدور مجوز صرف به سمت تحقق پروژه‌ها تبیین 
می‌کنند.ناصر یارمحمدیان، مدیرکل امور اقتصادی و دارایی استان 
اصفهان، اظهار می‌کند: ۱۳ مجوز سرمایه‌گذاری خارجی در پنج ماه 
نخست امسال صادر که از لحاظ ارزش نسبت به مدت مشابه سال 

گذشته ۲۴ برابر شده است.
به گفته این مسئول حجم سرمایه‌گذاری خارجی در این مدت 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته افزایش قابل‌توجهی پیدا کرده 
است که استان در سال گذشته نیز رشد ۱۷ برابری در ارزش 

سرمایه‌گذاری خارجی تجربه کرده بود. 
درحالی اخبار خوشبینانه رشد سرمایه‌گذاری خارجی ارائه  می شود 
که سهم اصفهان در اقتصاد ملی نیز چشمگیر است؛ ۱۱ درصد 
صنعت، ۱۰ درصد سرمایه‌گذاری و ۸ درصد اشتغال صنعتی کشور 

به این استان اختصاص دارد.

ÁÁآمارها می‌تواند شکننده و موقتی باشد
انتقال فناوری‌های جدید، افزایش تولید و صادرات، ایجاد اشتغال 
و بهبود زیرساخت‌ها وهمچنین تنوع‌بخشی به اقتصاد استانی و 
کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی از جمله مزایای سرمایه‌گذاری 

خارجی است. 
دراین حال با وجود موفقیت‌های اشاره شده، مجموعه‌ای از موانع 
ساختاری منجمله بی‌ثباتی حقوقی، تغییرات پی‌درپی بخشنامه‌ها 
بوروکراسی گسترده و قوانین خلق‌الساعه‌ای تهدیدی جدی برای 
پایداری جذب سرمایه‌گذاری خارجی محسوب شده و به عنوان 
ناامنی اقتصادی مطرح می‌شوند. درصورتی  عمده‌ترین دلایل 
که باید شرایط لازم وکافی درجهت جذب وماندگاری سرمایه‌ها 

فراهم شود.
همچنین سخت‌گیری‌های مالیاتی، نوسانات نرخ ارز، ریسک‌های 
زیست‌محیطی  مشکلات  و  تحریم‌ها  از  ناشی  بین‌المللی 

سرمایه‌گذاران را نگران بازگشت سرمایه می‌کند.
برخی فعالان اقتصادی هم بر این باورند که بخش قابل‌توجهی 
از رشد اعلام‌شده در جذب سرمایه‌گذاری خارجی، هنوز در مرحله 
صدور مجوز است و تا تبدیل شدن به پروژه‌های واقعی فاصله دارد.
درحقیقت، یکی از نقدهای دیرینه در جذب سرمایه‌گذاری خارجی، 
فاصله بین مجوزهای صادر شده و سرمایه‌گذاری محقق‌شده 
این  تا  شده  تلاش  اصفهان،  اخیر  عملکرد  در  هرچند  است. 
شکاف کاهش یابد؛ با این وجود، هنوز تا تبدیل کامل مجوزها به 
واحدهای عملیاتی و ایجاد اشتغال واقعی فاصله‌ای وجود دارد و نیاز 

به پیگیری‌های اجرایی و تضمین‌های نهادی است.
به‌صورت  مخاطرات  این  که  زمانی  تا  کارشناسان  ازدیدگاه   
ساختاری حل نشوند، آمارهای مثبت می‌تواند شکننده و موقتی 

باقی بماند.
ÁÁ تسهیل و جذب سرمایه‌گذاری خارجی

همکاری موثر میان بخش عمومی و خصوصی، شفاف‌سازی 
فرآیندها و ایجاد خدمات مشاوره‌ای و حمایتی برای سرمایه‌گذاران، 
از ضروریات تثبیت روند جذب سرمایه است. مسئولان استانی 
از  خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب  و  تسهیل  می‌کنند  عنوان 
در حال  مورد  این  نیز  استان  در  که  است  دولت  سیاست‌های 
پیگیری و آمارها هم گویای این مهم است. قطعا برای تسهیل 
این امر، آنچه را باید مورد نظر داشت توجه به فراهم‌سازی امنیت 
سرمایه‌گذار است که تابعی از شرایط بین‌المللی و شرایط داخلی 
است و لازم است همه نهادها و سازمان‌ها درجهت آن عمل کنند.
پیاده‌سازی همه‌جانبه  و  اداری  فرآیندهای  اصلاح  میان  دراین 
و  تثبیت  مجوزها،  پیگیری  و  ثبت  برای  آنلاین  سامانه‌های 
شفاف‌سازی مقررات مالیاتی و گمرکی مرتبط با سرمایه‌گذاری 
خارجی و تدوین بسته‌های حمایتی بخصوص برای پروژه‌های 
اولویت‌دار از مهمترین عوامل موفقیت درروند جذب سرمایه‌ها و 

ممانعت از فرار آنها بشمار می‌آید.
اما موضوعی که برای اصفهان از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است 
جدای از همه ملزومات، تمرکز بر صنایع کم‌آب‌بر و فناوری‌محور 
با هدف کاهش تأثیرات زیست‌محیطی است. درمجموع، هدایت 

سرمایه‌ها به سمت صنایع پایدار و کم‌مصرف آب از مهمترین 
رویکردهایی است که در استان‌های کم آب باید مورد توجه قرار 
بگیرد؛ والبته رویکرد کنونی مدیریت استان هم حرکت به سمت 
صنایع با مصرف آب کمتر، توسعه فناوری‌های نو و تمرکز بر 

انرژی‌های تجدیدپذیر است.
ÁÁاصفهان، الگویی برای دیگر استان‌ها شود

ظرفیت‌های صنعتی، معدنی و انسانی اصفهان به میزانی است که 
به واسطه اقدامات سیاست‌گذاران محلی، به الگویی برای جذب 

هدفمند سرمایه در کشور تبدیل شود.
آنچه امروز هم در اصفهان رخ داده بیش از یک موفقیت آمارگونه 
است؛ نشان‌دهنده تلاش نظام‌مند و تغییر رویکرد در سیاست‌های 
جذب سرمایه است.  اما از سویی هم تجربه‌های اخیر، نشان 
می‌دهد که این موفقیت، هنوز شکننده است و مستلزم تغییرات 
نهادی عمیق‌تر است. اگر مدیریت استان و نهادهای ملی نتوانند 
پایداری حقوقی، امنیت اقتصادی و ثبات سیاست‌ها را تضمین 

کنند، خطر فرار سرمایه و بی‌اعتمادی بلندمدت وجود دارد.
چه بسا این چراغ سبز آمار، زمانی به مسیر رشد تبدیل می‌شود که 
مجوزها تحقق یابند، ریسک‌ها مدیریت شوند و سرمایه‌گذاران، 
چه داخلی و چه خارجی، اطمینان بیابند که سودآوری و امنیت 
سرمایه‌شان تضمین شده است و در این شرایط اصفهان، می‌تواند 
این مسیر را به‌عنوان الگویی برای دیگر استان‌ها تکمیل کند؛ 
و  اجرایی  تسهیلگری  ساختاری،  اصلاحات  آنکه  بر  مشروط 

استراتژی صنعتی فراموش نشود.

بحران آب اصفهان نماد ناکارآمدی حکمرانی است؛ جایی 
که موازی‌کاری نهادهای مختلف در تدوین سیاست‌های آبی، 
زاینده‌رود را خشکانده و شورای عالی آب بعنوان متولی اصلی 

در حل مسائل ناکارآمد است.
بحران مدیریت آب در ایران به‌ویژه در آبریز زاینده‌رود و 
استان اصفهان، نه تنها ریشه در کمبود منابع دارد بلکه عمدتا از 

موازی‌کاری نهادهای تصمیم‌گیر ناشی می‌شود.
این در حالی است که در برنامه پنج ساله هفتم توسعه 
برای کاهش ۱۵ میلیارد مترمکعبی آب در بخش کشاورزی 
انقلاب  شورای  بنیان  دانش  سند  است.  شده  هدف‌گذاری 
فرهنگی که بر پایه سیاست‌های کلی نظام در آب و کشاورزی 
تدوین شده، راهکارهایی مانند مدیریت یکپارچه منابع آب و 
ارتقای بهره‌وری در مزرعه پیشنهاد می‌دهد اما ورود آن به ارقام 

فنی، تداخل با وظایف تخصصی ایجاد کرده است.
مخبر دزفولی دبیر وقت شورا بر ضرورت دانش‌بنیان کردن 
کشاورزی تأکید داشت اما منتقدان می‌گویند این سند بدون 
هماهنگی با نهادهای اجرایی، پیچیدگی‌های عملیاتی به بار 

آورده است.
در سوی دیگر اما شورای عالی امنیت ملی بعنوان مرجع 
امنیت ملی، از سال ۱۳۹۶ بحران آب را امنیتی تلقی کرده 
و به سیاست‌گذاری‌های کلان ورود کرده است. گزارش‌های 
رسمی نشان می‌دهد این شورا در جلسات خود، مصوبه‌هایی 
برای جلوگیری از آلودگی آب شرب و مدیریت بحران‌های 
آبی تصویب کرده اما سند جامعی مانند »سند راهبردی امنیت 
آبی« به طور خاص تدوین نشده بلکه سیاست‌های کلی در 
قالب مصوبات موردی، مانند توقف طرح‌های انتقال آب، ابلاغ 
شده است. این ورود هرچند برای حفظ امنیت ملی ضروری 
است اما بدون واگذاری جزئیات به متخصصان به موازی‌کاری 

دامن زده است.
در مقابل اما شورای عالی آب که خاستگاه آن ماده ۱۰ 
قانون تشکیل وزارت جهاد کشاورزی بوده و در سال ۱۳۸۱ 
با هدف تصمیم‌سازی جمعی و سیاست‌گذاری تأمین، توزیع 
و مصارف آب تشکیل شد، نقش محوری ایفا نمی‌کند. این 
نهاد که متولی اصلی حوزه آب شناخته می‌شود بر اساس 
گزارش‌های موجود نه تنها جلسات مستمری نداشته بلکه 
همان جلسات معدود این شورا نیز به طور عمده محدود به 
تصویب پروژه‌های خاص می‌شود و در حوزه سیاست‌گذاری 
کلان عملکردی ندارد. این ناکارآمدی مصوبات را غیراجرایی 
کرده مانند مصوبات ۹ ماده‌ای این شورا برای زاینده‌رود در سال 

۱۳۹۲ که تاکنون در عمل بی‌اثر مانده است.
ÁÁ مانع مدیریت موازی‌کاری در حکمرانی آب 

کارآمد
حامد یزدیان نماینده مردم اصفهان اخیرا با انتقاد از عملکرد 
شورای عالی آب به ردپای موازی کاری در معضل آب اصفهان 
اشاره کرده و گفته است که نهادهای مختلف از جمله شورای 
عالی انقلاب فرهنگی و شورای عالی امنیت ملی بدون در نظر 

گرفتن مسائل فنی با تدوین اسناد و مصوبات در حوزه مدیریت 
آب برنامه می‌نویسند و حکم صادر می‌کنند و در این بین 
شورای عالی آب تضعیف شده و مصوبات آن کارآمدی ندارد.در 
همین ارتباط یزدیان نماینده مردم اصفهان و عضو هیئت رئیسه 
کمیسیون کشاورزی، آب، منابع طبیعی و محیط‌زیست در 
مجلس درباره چالش‌های موازی کاری در حوزه تصمیم‌گیری 
و حکمرانی آب به مهر می‌گوید: مدیریت آب نیازمند نگاهی 
متمرکز و جامع است. متأسفانه شاهدیم که نهادهای مختلف، 
حتی با تعیین اعداد و ارقام به‌صورت موازی در موضوع آب 
دخالت می‌کنند در حالی که شورای عالی آب، به‌عنوان نهاد 
اصلی مسئول این حوزه کمتر نقش‌آفرینی می‌کند.او با بیان 
اینکه برخی شوراها نیز به قانون‌گذاری‌هایی می‌پردازند که 
در حیطه وظایف کمیسیون کشاورزی و آب مجلس است، 
می‌افزاید: این تداخل‌ها و نبود ارتباط سیستماتیک بین نهادها، 

به مدیریت ناکارآمد آب منجر شده است.
ÁÁشورای عالی آب به مسائل کلان بپردازد

نماینده مردم اصفهان در مجلس اضافه می‌کند: انتظار 
ما از شورای عالی آب این است که در مسائل کلان، مانند 
تدوین نقشه راه آب کشور، مدیریت حوضه‌ای آب، تعیین 
میزان مصرف آب در بخش کشاورزی و حل اختلافات استانی 
نقش محوری ایفا کند اما متأسفانه این شورا گاهی سالی دو بار 
تشکیل جلسه می‌دهد و به‌جای تمرکز بر سیاست‌گذاری کلان 

به تصویب پروژه‌های خاص می‌پردازد.
یزدیان با اشاره به اینکه به تازگی کارگروه مشترک دولت 
و دانشگاه نیز به دستور رئیس‌جمهور تشکیل شده که افرادی 
خاص حضور می‌یابند، خاطرنشان می‌کند: این کارگروه نیز 
جامعیت لازم را ندارد و مجلس در آن جایگاهی ندارد. این 
روند به ایجاد نهادهای موازی جدید منجر شده که مشکل را 

پیچیده‌تر می‌کند.
ÁÁلزوم مشارکت ذی‌نفعان

موفق  مدل‌های  همه  در  می‌گوید:  اصفهان  نماینده 
حکمرانی آب در جهان، ذی‌نفعان به‌ویژه مصرف‌کنندگان آب 
در تصمیم‌گیری‌ها مشارکت دارند اما در ایران، هیچ‌کدام از 

شوراهای موجود نماینده‌ای از مردم یا ذی‌نفعان ندارند.
یزدیان معتقد است: این نهادها یا باید تجمیع شوند یا 
تا مداخلات  وظایفشان به‌صورت شفاف تقسیم‌بندی شود 

کاهش یابد و ارتباطات سازمانی بین آن‌ها تقویت شود.
این نماینده مجلس درباره تأثیر اسنادی مانند سند جامع 
دانش‌بنیان کشاورزی مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی 
امنیت ملی،  یا سند جامع آب مطرح‌شده در شورای عالی 
می‌گوید: این اسناد با تعیین اعداد متفاوت برای مصرف آب در 
بخش‌های شرب، صنعت و کشاورزی بدون ارائه راهکارهای 
اجرایی یا تعامل با بخش‌های مرتبط، پیچیدگی‌هایی ایجاد 
کردند؛ برای مثال در سند کشاورزی شورای عالی انقلاب 
فرهنگی میزان نیاز آب مصرفی این بخش را ۸۰ میلیارد 
مترمکعب و در سند دیگر ۶۵ میلیارد مترمکعب اعلام کرده 
است. این کاهش‌های عددی بدون توجه به امنیت غذایی، 

محیط‌زیست یا نیازهای شرب در عمل غیرواقعی است.
ÁÁ شوراهای عالی خارج از چارچوب وظایف عمل

می‌کنند
او تصریح می‌کند: وظایف شورای عالی انقلاب فرهنگی 
به فرهنگ عمومی مربوط است و ورود آن به تعیین میزان 
مصرف آب بخش کشاورزی یا روش‌های آبیاری، خارج از 
چارچوب وظایفش است. به همین ترتیب، شورای عالی امنیت 
ملی می‌تواند خط‌مشی‌های کلان ارائه دهد اما ورود به جزئیات 
فنی باید به نهادهای تخصصی واگذار شود. بسیاری از این 
اهداف در برنامه هفتم توسعه که در مجلس تصویب شده، 

به‌صورت کمّی و با شاخص‌های مشخص تعریف شدند.
عضو هیئت رئیسه کمیسیون کشاورزی، آب، منابع طبیعی 
و محیط‌زیست مجلس درباره راهکارهای رفع موازی‌کاری و 

تقویت مدیریت آب در سطح ملی و استانی اظهار می‌کند: 
قانون توزیع عادلانه آب مصوب سال ۱۳۶۱ نیاز به بازنگری 

دارد تا ساختارهای مدیریت آب اصلاح شود.
یزدیان ادامه می‌دهد: همچنین برنامه هفتم توسعه تکلیف 
کرده که وزارت نیرو ظرف ۲ سال ساختار مدیریت آب کشور 
را بازنگری کند. آئین‌نامه‌های این برنامه باید تدوین و اجرایی 
شوند تا اهداف کمّی در مصارف، ساختار و بهره‌وری آب محقق 

شود.
مسائل کلیدی و حل نشده آب کشور در سایه ناکارآمدی

او با انتقاد از عملکرد شوراهای عالی آب، امنیت ملی و 
زیادی  مصوبات  شوراها  این  می‌افزاید:  فرهنگی  انقلاب 
داشته‌اند اما مسائل کلیدی مانند خشکی زاینده‌رود، دریاچه 
در  آب  بهره‌وری  یا  شادگان  و  هامون  تالاب‌های  ارومیه، 
کشاورزی همچنان حل‌نشده باقی ماندند و این نشان‌دهنده 
نبود ضمانت‌های اجرایی و ناکارآمدی این شوراها در حوزه آب 
است. بعنوان مثال، اعتراضات مکرر کشاورزان به دلیل نادیده 
گرفته شدن حق‌آبه‌ها و مالکیت آب، ناشی از نبود نگاه حقوقی 
به این موضوع است؛ همچنین، توسعه‌های ناپایدار در بالادست 

حوضه‌های آبریز کشور مشکلات را تشدید کرده است.
شدن  استانی  با   ۱۳۸۴ سال  از  می‌کند:  تأکید  یزدیان 
مدیریت آب، ساختار مدیریت حوضه‌ای آبریز در کشور به هم 
ریخته است. انتظار می‌رود شورای عالی آب این موضوع را 

اصلاح کند و مدیریت آب را به مدل حوضه‌ای بازگرداند.
عضو هیئت رئیسه کمیسیون کشاورزی و آب مجلس 
مصوبات  صدور  به‌جای  باید  شوراها  این  می‌کند:  تصریح 
غیراجرایی بر حل مسائل واقعی تمرکز کنند و با نگاهی جامع 

به حوضه‌های آبریز، چالش‌ها را برطرف کنند.
ساختار  اصلاح  برای  برنامه‌های مجلس  درباره  یزدیان 
شورای عالی آب یا هماهنگی بین شوراها می‌گوید: در حال 
حاضر طرح یا لایحه مشخصی در این زمینه وجود نداریم زیرا 
ترجیح مجلس این است که پیشنهادهای اصلاحی از سوی 
دولت ارائه شود. بااین‌حال، رایزنی‌هایی با وزارت نیرو انجام 
شده تا اصلاحات ساختاری در این وزارتخانه پیگیری شود. 
مجلس نیز پیگیر اجرای احکام برنامه هفتم توسعه است تا 
مدیریت آب کشور بهبود یابد.موازی‌کاری در حکمرانی آب 
بعنوان یکی از موانع اصلی مدیریت کارآمد منابع آبی در ایران 
نه‌تنها در اصفهان بلکه در سراسر کشور چالش‌های عمیقی 
ایجاد کرده. شورای عالی آب نهاد اصلی سیاست‌گذاری به 
دلیل کم‌تحرکی و جلسات محدود نقش محوری خود را از 
دست داده در حالی که شورای عالی انقلاب فرهنگی و شورای 
عالی امنیت ملی با ورود به جزئیات فنی، بدون هماهنگی 
این  و  دامن می‌زند  پیچیدگی‌ها  به  نهادهای تخصصی  با 
نشان‌دهنده نبود انسجام و ضعف در اجرای سیاست‌ها است. 
به نظر می‌رسد زمان آن رسیده که کشور از پراکندگی به 
سوی یکپارچگی در مدیریت آب حرکت کند تا امنیت غذایی، 

محیط‌زیست و معیشت میلیون‌ها نفر حفظ شود.

موازی‌کاری بلای مدیریت آب ایران
ساختار شورای عالی آب اصلاح شود
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