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توسعه گلخانه های هوشمند 
تضمین کننده آینده کشاورزی

توسعه گلخانه های هوشمند با هدف کاهش مصرف آب و 
افزایش بهره وری، آینده کشاورزی شهرستان کاشان را در برابر 

بحران کم آبی تضمین می کند
 رئیس جهاد کشاورزی کاشان با بیان اینکه این ۲۰۰ گلخانه 
بیشتر در روستا های آبشیرین، سن سن و نابر وجود دارندگفت: 
تولیدات این گلخانه ها شامل سبزی، فلفل دلمه ای، خیار، توت 
فرنگی، میوه گلخانه ای و گل و گیاه زینتی با تولید بیش از ۱۵۰۰ 

تُُن است.
علی مهلوجی افزود: در حال حاضر کاشان بالاترین سطح 
بین شهرستان های  در  را  گلخانه ای  زیر کشت محصولات 
کویری استان اصفهان به خود اختصاص داده است. وی گفت: 
بهره گیری از سامانه های هوشمند نظیر کنترل خودکار دما، 
رطوبت و آبیاری قطره ای در گلخانه ها، علاوه بر صرفه جویی 
قابل توجه در مصرف آب، موجب افزایش تولید در واحد سطح و 

پایداری تولید در شرایط خشکسالی می شود.
در حال حاضر ۵۰ هکتار گلخانه در شهرستان فعال هستند 
و بیشترین نیاز توسعه گلخانه ای در بخش سبزی و صیفی است.

طرح های حمایتی مادران و 
کودکان ادامه دارد

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از تداوم طرح های حمایت از 
مادران و کودکان دهک های کم برخوردار در سال جاری خبر داد.
احمد میدری با اعلام این که طرح های حمایت از مادران 
پیدا  ادامه  در سال جاری  و کودکان دهک های کم برخوردار 
خواهد کرد، اظهار کرد: بر اساس این برنامه، »کارت امیدِِ مادر« 
از اول فروردین ۱۴۰۵ برای همه مادران ایرانی که فرزند خود 
را در ایران به دنیا می آورند و دارای شناسنامه ایرانی هستند، 
ارائه شد.وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشاره به استمرار 
برنامه های حمایتی وزارت رفاه اعلام کرد: در قالب طرح کارت 
امید مادر، ماهانه ۲ میلیون تومان به ازای هر کودک تا پایان دو 
سالگی به حساب متصل به کد ملی مادر واریز می شود. این اعتبار 
برای تهیه سبد غذایی، پوشک و شیرخشک قابل استفاده است.

اعتبار کالابرگ دیگر 
سرپرستان خانوار فعال شد

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشاره به شارژ اعتبار 
کالابرگ سرپرستان خانوار اعلام کرد: امکان برداشت کالابرگ 
الکترونیک برای دیگر سرپرستان خانوار با ارقام پایانی کدملی با 

شماره های ۷، ۸ و ۹ وجود دارد.
بر این اساس سرپرستان خانوار با ارقام پایانی کد ملی ۷، ۸ 
و ۹ از روز گذشته ۲۵ فروردین امکان خرید با اعتبار کالابرگ 

را دارند.
خانواری  سرپرستان  کالابرگ  اعتبار  فروردین   ۱۵ از 
که رقم پایانی کدملی آنها ۰، ۱ و ۲ بود و تمامی خانوارهای 
تحت پوشش نهادهای حمایتی کمیته امداد امام خمینی )ره( و 

بهزیستی، فعال شده بود.
در مرحله دوم، اعتبار کالابرگ گروه های دارای ارقام آخر 
کدملی ۳، ۴، ۵ و ۶ از ۲۰ فروردین  فعال شد و سرپرستان این 

خانوارها امکان استفاده از اعتبار خود را داشتند.
طبق اعلام وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، کالابرگ 
اعتبار فروردین ۱۴۰۵ تا پایان اردیبهشت معتبر خواهد بود و 
اعتبار کالابرگ دی، بهمن و اسفند ۱۴۰۴ تا پایان فروردین 
۱۴۰۵ قابل استفاده است.اقلام مشمول طرح کالابرگ شامل 
۱۱ قلم کالای اساسی از جمله مرغ، تخم مرغ، گوشت قرمز، 
لبنیات، برنج، روغن، قند و شکر، حبوبات و ماکارونی است و 
محصولات کشاورزی میوه و تره بار است و محدودیتی در میزان 
خرید یا انتخاب نشان تجاری وجود ندارد. در صورت خرید بیش 
از سقف اعتبار، مابه التفاوت هزینه توسط خریدار پرداخت خواهد 
شد. وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی همچنین از شهروندان 
 V.Refah خواسته است فقط به پیامک های رسمی با سرشماره

اعتماد کرده و از مراجعه به لینک های ناشناس خودداری کنند.

هیچ مسیر جاده ای و ریلی 
مسدود نیست

ریلی،  جاده ای،  مسیر  هیچ  گفت:  و شهرسازی  راه  وزیر 
آزادراهی یا بزرگراهی در کشور مسدود نیست و مسیرهای 

آسیب دیده در کوتاه ترین زمان بازگشایی شده اند. 
در  صادق  فرزانه  شهرسازی،  و  راه  وزارت  گزارش   به 
پیمانکاران  با  اخیر  نشست‌  از  گزارشی  رئیس جمهور  حضور 
ریلی،  و  جاده ای  شبکه  در  خدمات  تداوم  ریل،  و  راه  حوزه 
رکوردهای عملکردی بنادر، اقدامات حوزه هوایی برای تأمین 
دارو و برنامه های حوزه مسکن از جمله پرداخت ودیعه مسکن و 

بازسازی واحدهای آسیب دیده، ارائه کرد.
وی با اشاره به نشست اخیر خود با پیمانکاران حوزه راه و ریل 
گفت: پیمانکاران با وجود مطالبات معوق، بدون طرح گلایه و با 
رویکردی همکاری محور، آمادگی کامل خود را برای همراهی در 

بازسازی زیرساخت ها اعلام کرده اند.
کارگران  حقوق  پرداخت  اینکه  به  اشاره  با  صادق 
پیمانکاران پیش از نوروز نیز با وجود محدودیت ها انجام 
شده است، اعلام کرد: در حال حاضر به کمک پیمانکاران 
هیچ مسیر جاده ای، ریلی، آزادراهی یا بزرگراهی در کشور 
مسدود نیست و مسیرهای آسیب دیده در کوتاه ترین زمان 
بازگشایی شده اند.وی به بازسازی کامل محور زنجان- 
نیروهای  اقدامات  و  اشاره کرد  روز  قزوین در مدت دو 
راهداری و راه آهن را در بازگشایی محورهای آسیب دیده 

در جنگ تحمیلی سوم قابل تقدیر دانست.
وزیر راه و شهرسازی با اشاره به وضعیت بنادر کشور 
افزود: در روزهای اخیر رکوردهای جدیدی در حوزه عملیات 
بندری ثبت شد و با هماهنگی میان دستگاه های مرتبط، 
انتقال تجهیزات بین بنادر با سرعت انجام و همکاری های 

یادشده عامل تسریع در روند تجهیز و بازسازی بنادر شد.

خبــر

تقویت اختیارات استانی، گامی 
تازه برای تسریع حمایت از 

صنایع اصفهان
 در پی خسارت های واردشده به واحدهای صنعتی اصفهان، 
بهبود  لزوم  بر  تأکید  با  استان  اقتصادی  فعالان  از  یکی 
فرآیندهای اداری، خواستار واگذاری اختیارات بیشتر به مدیران 
محلی شد و گفت: این اقدام می تواند روند حمایت، بازسازی 
و رفع موانع تولید را سرعت دهد و امید تازه ای برای فعالان 

اقتصادی ایجاد کند.
در  تمرکززدایی  خواستار  ملااحمدی  مجتبی 
تصمیم گیری های کلان و نادیده نگرفتن بخش خصوصی و 
نیز تدوین بسته حمایتی ویژه برای صنایع آسیب دیده استان 
اصفهان شد. وی هم چنین خواستار تفویض اختیارات بیشتر به 

مدیران استانی برای عبور از شرایط پیچیده فعلی شد.
عضو شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی و فعال 
اقتصادی استان اصفهان با اشاره به چالش های مدیریتی کشور 
در دهه های گذشته، بر ضرورت تحول بنیادین در ساختار 

تصمیم گیری تاکید کرد.
وی با بیان اینکه دوران »اقتصاد سیاسی« به پایان رسیده، 
اظهار داشت: خواست مردم و فعالان اقتصادی این است که 
امروز »سیاست اقتصادی« جایگزین رویکردهای گذشته شود 
و دیگر نباید فقط پاسخگوی مطالبات و بخشنامه ها باشیم، 

بلکه باید در متن تصمیم گیری ها حضور فعال داشته باشیم.
این فعال اقتصادی با اشاره به پیچ و خم های اداری و قفل 
شدن فعالیت ها در سامانه های دولتی، تصریح کرد: در شرایطی 
که کشور با چالش های پیچیده ای روبروست، نمی توان منتظر 
بخشنامه های تهران ماند و پیشنهاد ما این است که اکنون که 
سامانه های دست وپاگیر فعلی تعطیل شده است، به استاندار، 
مدیرکل صمت و بانک های استان اصفهان اختیار کامل داده 

شود تا بر اساس شرایط بومی تصمیم گیری کنند.
وی افزود: تهران نشینان در حالی برای استانی که بالاترین 
خسارت صنعتی را دیده است تصمیم می گیرند که وقتی 
مشکلی پیش می آید، استان باید خود آن را حل کند، اما وقتی 
نوبت به آیین نامه می رسد، همه چیز از پایتخت ابلاغ می‌شود.

	Áبسته ویژه حمایتی برای صنعت اصفهان 
ملااحمدی با اشاره به آسیب های جدی به صنایع فولاد 
و پتروشیمی استان اصفهان، خواستار نگاه ویژه دولت شد 
و گفت: اصفهان یک استان صنعتی و آسیب پذیر است که 
طبق گزارش ها، حتی بیش از تهران دچار خسران شده است 
و لذا تدوین یک بسته ویژه حمایتی در حوزه های مالیاتی و 
تسهیلات بانکی برای این استان ضرورتی غیرقابل انکار است.

	Áانتقاد از نگاه یک‌جانبه به منافع دولتی 
ابلاغ  در  دوگانه  عملکرد  نقد  با  اقتصادی  فعال  این 
بخشنامه ها گفت: به عنوان مثال مسئولان بالادستی در تغییر 
مبنای نرخ ارز در گمرک از ۸۲ به ۱۳۲ هزار تومان به سرعت 
بخشنامه صادر می کنند، اما وقتی نوبت به استمهال بدهی های 
بخش خصوصی به تامین اجتماعی و نهادهای دولتی می رسد، 
خبری از سرعت عمل نیست و این نشان می دهد همانطور 
که درک منافع دولت وجود دارد،باید درک منافع مغفول مانده 

مردم و بخش خصوصی هم وجود داشته باشد.
عضو شورای گفتگوی بخش خصوصی و دولت در نهایت 
از همراهی فعالان اقتصادی در بازسازی واحدهای مسکونی 
آسیب دیده خبر داد و تاکید کرد که امیدآفرینی واقعی در 
گروِِ پای کار آمدن بخش خصوصی و اصلاح ساختارهای 

تصمیم گیری است.
به گفته رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان 
اصفهان به یک هزار و ۷۳۲ واحد صنعتی، معدنی و صنفی در 

جنگ تحمیلی اخیر خسارت وارده شده است.

افزایش تاب آوری شبکه 
آبرسانی منطقه ۶ شهر اصفهان

‌ با طراحی و نصب مجموعه ای از کلکتورهای برداشت 
اضطراری بر روی تعدادی از چاه ها و انشعاب های خاص، 
ظرفیت مدیریت بحران و تداوم تأمین آب در سطح مناطق 

تحت پوشش آبفای منطقه ۶ شهر اصفهان ارتقا یافت. 
افزایش تاب آوری شبکه آبرسانی منطقه ۶ شهر اصفهانبه 
مرکزاصفهان؛روابط عمومی  صداوسیما،  خبرگزاری  گزارش 
و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان، 
این اقدام با هدف مدیریت مسیر برداشت و تضمین جریان 
پایدار آب در شرایط بحرانی صورت گرفت.استفاده از اتصالات 
پلی اتیلن، امکان برداشت سریع، ایمن و قابل اتکا را فراهم 
می کند تا نیاز آبی شهروندان حتی در زمان قطع یا اختلال 
شبکه نیز تأمین شود.   اضافه می شود به منظور پشتیبانی از 
عملیات تانکرهای آبرسانی، نقاط برداشت اضطراری جدیدی 

نیز بر روی انشعابات سطح منطقه ایجاد شده است.
 تاکنون در حدود ۴۲ هزار فقره انشعاب آب و ۲۳ هزار ۲۰۰ 
فقره انشعاب در محدوده تحت پوشش امور آب و فاضلاب 
منطقه ۶ شهر اصفهان نصب شده است و تعداد ۲۲۴ هزار نفر 
تحت پوشش خدمات آبرسانی و ۱۴۰ هزار نفر تحت پوشش 

خدمات جمع آوری، تصفیه و دفع فاضلاب قرار دارند. 

آغاز اصلاح خط انتقال آب چاه 
به مخزن بهارستان

اجرای اصلاح خط انتقال آب مسیر چاه به مخزن شهر 
آغاز شد.روابط عمومی شرکت  اصفهان  جنوب  در  بهارستان 
آب و فاضلاب استان اعلام کرد:طرح را امور آب و فاضلاب 
کاهش  انتقال،  ظرفیت  افزایش  هدف  با  بهارستان  منطقه 
مخاطرات فرسودگی و ارتقای پایداری زیرساخت های آب در 
محوطه مخزن بهارستان اجرا می کند.در این طرح بخش های 
فرسوده خط انتقال قدیمی با استفاده از لوله پلی اتیلن به قطر 
۱۱۰ میلی متر، اصلاح و جایگزین می شود.این طرح را با توجه 
به فرسودگی و حوادث مکرر به صورت امانی به طول ۵۰۰ متر 
در زمین سنگی ت کارکنان واحد رسیدگی به حوادث منطقه 

بهارستان اجرا می کنند.

کمبود نیروی کار ماهر، چالش اساسی منابع انسانی
ناترازی نیروی انسانی یک تهدید جدی برای توسعه اصفهان محسوب می شود

 ۲۵ فروردیـن، روز ملـی منابـع انسـانی، فرصتی بـرای توجه به 
مهمتریـن زیرسـاخت توسـعه و پیشـرفت هـر کشـوری یعنی 
نیروی انسـانی اسـت، کارشناسـان بر ایـن باورند کـه اصفهان 
باوجـود جوانـان بـا اسـتعداد، با کمبود نیـروی کار ماهـر و یا به 
اصـطلاح ناترازی نیروی انسـانی دسـت و پنجه نـرم می کند و 
اصلاح ایـن رونـد در گـرو بازاندیشـی جـدی در مدیریت منابع 

انسـانی است.
به گزارش ایرنا، ۲۵ فروردین در تقویم رسـمی کشـور به عنوان 
روز ملی منابع انسـانی نامگذاری شـده است. نیروی انسانی کارا 
و توانمنـد یا همان منابع انسـانی مهمترین زیرسـاخت توسـعه 
و پیشـرفت هر کشـوری اسـت و کارکنـان واقـعاً اثربخش هر 
بخـش و نهـادی، آن هایـی هسـتند که بـدون هیاهو، بـا ثبات 
و وفـادار، در سـکوت کار را پیـش می برنـد کـه البته شناسـایی، 
حفـظ و تقویـت ایـن افـراد، از اولویت هـای حیاتـی در مدیریت 

مدرن منابع انسـانی اسـت.
منابـع انسـانی، در هـر سـازمانی بـه عنـوان موتـور محرکه هر 
سـازمان و جامعـه ای، نقش حیاتـی در تحقق اهداف توسـعه ای 
ایفـا می کنـد و بـدون نیـروی کار متخصـص و متعهـد، هیـچ 
کشـوری قادر به دسـتیابی به رشـد پایدار اقتصادی و اجتماعی 
نخواهـد بـود و این مفهـوم به طور گسـترده در ادبیات توسـعه 

مـورد تاکید قـرار گرفته اسـت.
بانـک جهانـی در گزارش هـای متعـدد خـود، توسـعه منابـع و 
سـرمایه هـای انسـانی را یکـی از ارکان اصلـی رشـد اقتصادی 
پایـدار و عامل اصلی کاهش فقر معرفی و در گزارشـی با عنوان 
»اهمیـت منابـع انسـانی در توسـعه اقتصـادی« کـه در ژورنال 
توسـعه اقتصـادی این نهاد منتشـر شـده، از سـرمایه گذاری در 
آمـوزش، بهداشـت و مهارت های نیـروی کار، به عنـوان عامل 
بازدهـی بـالا در بلندمـدت و افزایـش بهـره وری و نـوآوری یاد 

می کنـد.
	Áچالش ناترازی منابع انسانی و پیامدهای آن

در سـال های اخیـر، بـه دلیل کاهـش ارزش پول ملـی و درآمد 
سرشـار برخی شـغل های کاذب، انگیزه بسـیاری بـرای ارتقای 
کارآمدی و توانمند شـدن در کار و مهارت کاهش چشـمگیری 
یافته اسـت که باعث افت کیفی منابع انسـانی شـده و ناترازی 
نیـروی انسـانی را بـرای پاسـخگویی به نیازهای جامعه سـبب 

می شـود.
ناترازی نیروی انسـانی یک تهدید جدی برای اقتصاد و توسـعه 
هـر منطقه ای محسـوب می شـود و اصفهـان نیز از ایـن قاعده 
مسـتثنی نیسـت. معاون هماهنگی امـور اقتصادی اسـتانداری 
اصفهـان در ایـن پیوند به ایرنا گفت: امروز در کنـار ناترازی های 
گوناگـون، اصفهان با ناترازی نیروی انسـانی نیز مواجه اسـت و 
اگـر بـرای حل این مشـکل کاری صـورت نگیرد، بـه تهدیدی 

جدی در اسـتان تبدیل می شـود.
کـوروش خسـروی ادامـه داد: امروز در اسـتان اصفهـان از یک 
سـو با خیل عظیم جوانان با اسـتعداد، اما فاقد مهارت مواجهیم 
کـه در بهترین حالت، تنها توانایی کار در تاکسـی های اینترنتی 
را دارنـد و از سـوی دیگـر کارخانجـات صنعتـی و بنگاه هـای 

اقتصـادی مـا به دنبـال جذب نیروی کار هسـتند.
وی اظهـار داشـت: بنگاه هـای صنعتی اسـتان، حتـی در تامین 

انبـاردار و راننـده بالابـر هم با مشـکل مواجه هسـتند.
معاون هماهنگی امور اقتصادی اسـتانداری اصفهان بی‌توجهی 
بـه کانون‌هـای نیازمنـد اشـتغال را دلیـل کمبود و نبـود نیروی 
کار در برخی از مشـاغل اسـتان دانسـت و تصریح کـرد: نیروی 
انسـانی آمـوزش دیـده و کارآمـد از مهمتریـن زیرسـاخت‌های 
توسـعه و پیشـرفت کشـور اسـت و اگر به این رکن مهم توسعه 

توجـه نشـود نمی‌توانیم به مشـکلات خود غلبـه کنیم.
خسـروی اضافه کـرد: ارائـه آموزش های مهارتی در دانشـگاه ها 
و مراکـز فنـی و حرفـه ای خوب اسـت اما بسـیاری از نیازمندان 
واقعـی کار، شـانس اسـتفاده از ایـن آموزش ها را ندارنـد لذا باید 
آموزش هـای مهارتـی را وارد عرصه هایـی کـرد کـه تجمـع 

نیـروی نیازمند بـه کار در آن‌ها وجـود دارد.
البتـه بایـد اذعـان داشـت چالـش ناترازی نیـروی انسـانی تنها 
مختص ایران نیسـت و بسیاری از کشـورهای در حال توسعه با 
 )ILO( آن دسـت و پنجه نرم می کنند. سـازمان بین المللی کار
در گزارش هـای خـود بارهـا بـه اهمیـت تطابـق مهارت هـای 
نیـروی کار بـا نیازهـای بازار کار اشـاره کـرده و ناتوانـی در این 

زمینـه را از موانـع اصلی رشـد اقتصـادی می داند.
مطالعات مرکز تحقیقات پیـو )Pew Research Center( نیز 
نشـان می دهد که شـکاف مهارت ها )skills gap( در بسـیاری 
از کشـورها رو بـه افزایـش اسـت و ایـن موضـوع بـه نگرانـی 

عمـده ای برای سیاسـت گذاران تبدیل شـده اسـت.
	Áبازاندیشی در مدیریت نیروی انسانی

بـدون تردیـد برای غلبه بر ناترازی نیروی انسـانی که ریشـه در 
نابسـامانی های اقتصادی دارد، علاوه بر تقویت اقتصاد و ارتقای 
ارزش کار، نیازمند بازاندیشـی در مفاهیم اساسـی مدیریت منابع 
انسـانی هسـتیم، به نحـوی که بتـوان به تـراز نیروی انسـانی 

رسید.
تـراز نیـروی انسـانی بـه معنـای توزیـع مناسـب و عادلانـه 
نیروهـا بـر اسـاس شایسـتگی ها، مهارت هـا و نیازهـای واقعی 
سازمان هاسـت. در ایـن راسـتا، توجـه بـه ارزیابی شایسـتگی ها 
و مهارت هـا، تطبیـق مهارت‌های پرسـنل با نیازهای سـازمانی، 
عدالـت در پرداخت هـا و مزایـا، شـفافیت در تصمیم گیری هـا و 

اعطـای فرصت هـای برابـر بـرای رشـد، ضروری اسـت.
عضـو هیات علمـی گـروه مدیریت دانشـگاه اصفهـان، در این 
پیونـد بـه ایرنـا گفـت: نظـام پاداش دهـی در کشـور مـا دچـار 
وارونگـی اسـت کـه می تواند بـه ناتـرازی نیروی انسـانی دامن 
بزنـد، گاهـی رفتارهای نامطلـوب تقویت و رفتارهای شایسـته 
نادیده گرفته می شـود که این مشـکل ریشـه در سـوء مدیریت 

و ضعف در سیسـتم پـاداش دارد.

علـی نصراصفهانـی ادامـه داد: مدیریـت نیروی انسـانی کارا بر 
اهمیـت ایجاد رابطه شـفاف بین تلاش و پـاداش تاکید می‌کند 
و معتقـد اسـت پـاداش باید بر اسـاس عملکرد واقعـی و تلاش 

اثبات شـده باشـد نه روابط شـخصی یا بر اسـاس شـعار.
وی یـادآور شـد: ایـن دیدگاه با نظریات آبراهام مازلو در سلسـله 
مراتـب نیازها و فردریش هرزبـرگ در نظریه ۲ عاملی انگیزش 
همخوانـی دارد کـه پـاداش عادلانـه و بـه رسـمیت شـناختن 
عملکـرد را از عوامـل مهـم انگیزشـی می دانند. گری دسـلر در 
کتاب »مدیریت منابع انسـانی« بر اهمیت طراحی سیستم های 
پـاداش و عملکـردی تأکیـد می کنـد کـه بـه صـورت شـفاف، 

منصفانه و بر اسـاس شایسـتگی باشند.
نصراصفهانـی اظهـار داشـت: بازاندیشـی در مفاهیـم اساسـی 
مدیریـت نیـروی انسـانی نیازمنـد ساده سـازی فرآیندهاسـت 
زیرا ثابت شـده کـه سـادگی در فرآیندها، کاهش بوروکراسـی، 
حـذف کنترل های غیـر ضروری و برقراری ارتباطات شـفاف نه 
تنهـا زمـان انجام امـور را کاهـش می دهد بلکه موجـب ارتقای 

بهـره وری و روحیـه کارکنان می شـود.
وی خاطرنشـان کـرد: قهرمانـان واقعـی سـازمان ها کسـانی 
هسـتند کـه در سـکوت و بـا ثبـات، کار را پیش می برنـد و این 
افراد به طور معمول، اسـاس و سـتون فقرات سـازمان محسوب 
می شـوند و بایـد بیـش از کسـانی کـه تنهـا بـا هیاهو خـود را 

مطـرح می کننـد، مـورد توجه قـرار گیرند.
عضـو هیـات علمی دانشـگاه اصفهان با اشـاره بـه ویژگی های 
کارکنـان اثربخش خاطرنشـان کـرد: این افراد بـه ندرت غیبت 
می کننـد و حتی تحت فشـارهای زیـاد نیز بهتریـن عملکرد را 
از خـود نشـان می دهند. آن ها همـواره آماده جان فشـانی برای 
سـازمان مطبـوع خود هسـتند و به طـور فوق العـاده ای وظایف 

خـود را انجـام می دهند.
نصراصفهانـی اضافه کرد: کارکنـان اثربخش افراد ارزشـمندی 
هسـتند که بیشـتر به دنبال حل مشـکلات و بهبود روش های 
انجام کار هسـتند تـا خودنمایی؛ آن ها همواره در دسـترس بوده 
و بـه همـکاران خـود در انجام بهتـر امور کمک می کننـد و این 
ویژگی هـا آن هـا را به عناصـری حیاتی برای موفقیت سـازمان 

تبدیـل می کند.

	Áاولویت‌دهی به کیفیت کار و وفاداری سازمانی
اسـتاد مدیریت دانشـگاه اصفهان گفت: در گذشـته، سـازمان ها 
عمدتاً بر سـرعت و کاهـش هزینه ها تمرکز داشـتند، اما امروزه 
بایـد اولویت اصلی را به کیفیت کار اختصـاص داد و این رویکرد 
نـه تنها باعث کاهـش هزینه ها بلکه موجـب افزایش اعتماد به 
نفـس کارکنان و وفاداری مشـتریان، اربابـان رجوع و مخاطبان 

سـازمان ها نیز خواهد شـد.
نصراصفهانـی ادامه داد: این تغییر رویکـرد از کمیت به کیفیت، 
نشـان دهنـده بلوغ در تفکر مدیریت اسـت و بـا اصول مدیریت 
کیفیـت جامـع )Total Quality Management( کـه بر 
بهبود مسـتمر فرآیندها و افزایش رضایت مشـتریان تأکید دارد، 

است. همسو 
وی تصریـح کـرد: وفاداری به سـازمان امری اسـت کـه باید در 
بسـتر یک محیط سـالم و مبتنی بر اعتماد متقابل شـکل گیرد 
و نمی تـوان آن را بـه صـورت اجبـاری ایجـاد کـرد؛ سـازمان ها 
بایـد بـه جـای پـاداش دادن به افـرادی کـه با تهدید بـه ترک 
سـازمان بـه دنبـال منافع شـخصی هسـتند، کارکنان وفـادار را 

مـورد تقدیر قـرار دهند.
عضـو هیات علمی دانشـگاه اصفهان با بیـان اینکه همکاری و 
همدلـی از پایه‌های اصلی موفقیت سـازمانی اسـت، گفت: باید 
بـه افـرادی که در جهـت اهداف مشـترک سـازمانی همکاری 
می کننـد پاداش داده شـود نه به کسـانی که علیـه یکدیگر کار 

می کننـد و فضـای رقابتی منفی ایجـاد می نمایند.
وی تاکیـد کـرد: متاسـفانه در بسـیاری از سـازمان ها، به ویـژه 
سـازمان های دولتـی، از سیسـتم پـاداش بـه درسـتی اسـتفاده 
نمی شـود؛ ایـن در حالـی اسـت کـه قدرت تشـویق و تنبیـه از 
مهم تریـن ابزارهـای مدیریتی محسـوب می شـوند کـه گاهی 

مدیـران بـه سـادگی آن هـا را از دسـت می دهنـد.
نصراصفهانی خاطرنشـان کرد: استفاده ناصحیح از سیستم های 
پـاداش و تنبیه می تواند به دلسـردی کارکنـان، کاهش انگیزه و 
در نهایـت افـت بهـره وری منجر شـود. مدیران بایـد به اهمیت 
ایـن ابزارهـا در شـکل دهی به رفتـار کارکنـان و ترویج فرهنگ 
سـازمانی مطلـوب آگاه باشـند و آن هـا را بـه نحـو اثربخش به 

کار گیرند.

آغاز شمارش معکوس تحویل یکهزار واحد مسکن ملی بهارستان
مدیرعامل شـرکت عمران شهر جدید بهارسـتان اعلام کرد: 
پس از فعال سـازی مجدد تسـهیلات بانکی و تعیین پیمانکار 
جدیـد، رونـد ساخت وسـاز در طرح هـای مسـکن این شـهر 
شـتاب گرفته و یکهزار واحد مسـکونی با بیـش از ۸۰ درصد 

پیشـرفت فیزیکی آماده تحویل اسـت.
بـه گـزارش ایرنـا، طـرح مسـکن ملـی بهارسـتان به عنوان 
یکـی از بزرگ تریـن طرح هـای متمرکز سـاخت مسـکن در 
کشـور با حـدود ۱۸ هزار واحد در سـال های گذشـته همواره 
در کانـون توجه متقاضیان و مسـئولان قرار داشـته اسـت و 
اکنـون بـا نزدیک شـدن برخـی واحدهـا به مرحلـه تحویل 
از یـک سـو مدیـران طـرح از فعـال شـدن دوبـاره کارگاه ها 
و آمـاده شـدن بخشـی از واحدهـا خبـر می دهند و از سـوی 
دیگـر گروهـی از متقاضیان با طـرح مطالبات خود خواسـتار 
پاسـخگویی بیشـتر مسـئولان و تسـریع در تحقـق وعده ها 
شـده اند. طرح مسـکن ملی در شهر جدید بهارسـتان از سال 
۱۳۹۸ هم زمـان با آغاز طرح اقدام ملی تولید مسـکن شـکل 
گرفـت و ایـن شـهر به دلیـل برخـورداری از اراضـی وسـیع 
دولتـی و نزدیکـی به اصفهـان، به عنوان یکـی از قطب های 
اصلـی اجـرای طـرح انتخـاب و در سـال های ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ 
ثبت نـام متقاضیـان، تخصیـص زمیـن و شـروع عملیـات 
اجرایـی در چنـد پهنـه از جمله طرح بـزرگ سـه هزار و ۵۰۰ 
واحـدی »کـوزو پـارس« انجام شـد و به تدریـج ظرفیت کل 
طـرح به حـدود ۱۸ هزار واحـد افزایش یافت. از سـال ۱۴۰۰ 
تـا اواخـر ۱۴۰۲ پروژه کـوزو پارس به دلیل مشـکلات داخلی 
شـرکت پیمانکار پیشـین با رکودی ۲ سـاله روبه رو شـد اما با 
پیگیری اسـتانداری و دسـتگاه های نظارتـی، پیمانکار جدید 
»شـرکت لامیـک« جایگزیـن و کارگاه ها دوباره فعال شـد. 
بـا ازسـرگیری پرداخت تسـهیلات بانک مسـکن و تکمیل 
بخـش بزرگـی از آورده متقاضیـان، ایـن طـرح دوبـاره جان 
گرفـت و ایـن رونـد باعث شـد طـرح در سـال های ۱۴۰۳ و 
۱۴۰۴ وارد مرحلـه تحویـل واحدهـا شـود و اکنـون به گفته 
مدیرعامـل شـرکت عمران شـهر جدیـد بهارسـتان، یکهزار 

واحد نخسـت آمـاده واگـذاری به متقاضیان اسـت.

	Á بزرگ‌ترین طرح متمرکز ســاخت مسکن
کشور در ایستگاه تحویل

مهـدی احمـدی بـا اعلام شکسـت طلسـم توقـف ۲ و نیم 
سـاله ایـن طرح گفت: فرآیند انتخـاب واحد و تحویل یکهزار 
واحـد مسـکونی طـرح »کـوزو پـارس« از هفتـه آینـده آغاز 
می‌شـود و در کنار تکمیل واحدها، طرح‌های کلان زیربنایی 
از جملـه شـبکه آب، بـرق، تصفیه‌خانـه فاضالب و خدمات 
روبنایی نظیر کلانتری، مدرسـه و بیمارسـتان نیز با سـرعت 
در حـال اجراسـت تـا واحدهـا هم‌زمان بـا خدمات مـورد نیاز 
بـه متقاضیـان واگـذار شـود. او بـا اشـاره بـه ابعـاد گسـترده 
مسـکن ملی در این شـهر گفت: شـرکت عمران بهارسـتان 
با سـاخت حـدود ۱۸ هـزار واحد مسـکونی، بزرگ‌ترین طرح 
یک‌جـای مسـکن ملـی در کشـور را در دسـت اجـرا دارد و 
بخشـی از متقاضیـان از سـال ۱۳۹۸ و ۱۳۹۹ ثبت‌نـام کرده 
و بخشـی از آورده خـود را پرداخـت کـرده بودنـد امـا دلایل 

متعـددی باعـث شـد تحویـل واحدها بـه تأخیر بیفتـد. او به 
مشـکلات طـرح سـه هـزار و ۵۰۰ واحـدی »کـوزو پارس« 
اشـاره کرد و افـزود: تأخیر در پرداخت‌هـای برخی متقاضیان 
و چالش‌هـای زیرسـاختی از عوامل اولیـه و اصلی‌ترین مانع، 
مشـکلات داخلـی شـرکت کـوزو بـود که سـبب شـد طرح 
نزدیـک بـه ۲سـال و نیـم راکد بماند و سـرانجام بـا حمایت 
اسـتاندار و نهادهـای نظارتـی، قرارداد به شـرکت جدیدی به 
نـام »لامیـک« احالـه شـد و این شـرکت بـدون محدودیت 
فعالیـت، کارگاه‌هـا را فعـال کرد و بـا تزریق مجـدد وام‌های 
بانـک مسـکن، طـرح جـان دوبـاره‌ای گرفـت. احمـدی بـا 
پـوزش از تأخیـر کوتـاه اخیـر توضیـح داد: قـرار بـود یکهزار 
واحـد اول را شـب عیـد تحویـل دهیـم امـا متأسـفانه بـه 
دلیـل حـوادث جنـگ ۴۰ روزه و مـورد اصابـت قـرار گرفتن 
شـرکت عمران بهارسـتان توسط پرتابه دشـمن آمریکایی-
صهیونیسـتی، برنامـه‌ زمان‌بنـدی کمی جابه‌جا شـد و با این 

حـال از هفتـه آینده انتخـاب واحد یکهزار واحـدی که بالای 
۸۰ درصـد پیشـرفت دارند آغـاز می‌شـود و متقاضیان ظرف 
یـک تـا دو مـاه آینـده واحدهای خـود را تحویـل می‌گیرند.

	Á تأثیر تورم بازار مصالــح بر قیمت نهایی
واحدها

مدیرعامل شـرکت عمران بهارسـتان در پاسـخ به نگرانی ها 
دربـاره هزینه هـا گفت: افزایش قیمت در بـازار تأمین مصالح 
بـه طـور مسـتقیم بـر قیمـت نهایـی مؤثر اسـت و مـا تابع 
شـرایط عمومی پیمان هسـتیم و این شـفافیتی است که در 
قراردادهـا نیز وجـود دارد و البته واحدهایی که از سـال ۱۴۰۱ 
شـروع شـده اند نسـبت بـه طرح هـای جدیدتـر بـه مراتـب 

ارزان تـر تمـام شـده و آمـاده تحویل به مردم هسـتند.
احمـدی بـا تاکیـد برتوسـعه متـوازن و خدمـات زیربنایـی 
همـگام بـا سـاخت مسـکن، تأمیـن زیرسـاخت ها را اولویت 
دولـت چهاردهم دانسـت و تشـریح کرد: در حوزه بـرق، ۲۰۰ 
میلیارد تومان توسـط شـرکت عمران هزینه شـده و فاز دوم 
قراردادهـا نیـز در جریـان و در بخـش آب، عملیات سـاخت 
مخـزن ۲۰ هـزار مترمکعبی بـه مرحله گودبرداری رسـیده و 
همچنیـن بـرای فـاضلاب، تصفیه خانه ۱۵ هـزار مترمکعبی 
توسـط شـرکت آب وفـاضلاب در مرحلـه طراحی و شـرکت 
عمـران نیز اجرای شـبکه و کلکتور را بر عهده گرفته اسـت. 
احمـدی بـه طرح هـای روبنایـی نیـز اشـاره کـرد و گفـت: 
هم اکنـون احـداث ۲ باغ زندگی، ۲ سـالن ورزشـی، مسـجد، 
ایسـتگاه آتش نشـانی و کلانتـری در دسـت اجراسـت کـه 
عملیـات بتن ریـزی کلانتـری و سـاخت مدارس با سـرعت 
توسـط پیمانـکاران دنبـال می شـود کـه تمـام این مـوارد از 
مرحلـه طراحـی تـا اجـرا ظـرف یـک سـال اخیـر عملیاتی 
شـده است. مدیرعامل شـرکت عمران بهارسـتان مهم ترین 
چالـش پیمانکاران را تأمین نقدینگی دانسـت و از متقاضیان 
درخواسـت کـرد واریزی هـای خـود را طبـق پیامک هـای 
ارسـالی سـر موعـد انجـام دهنـد و هـر یـک روز تأخیـر در 
پرداخـت، طـرح را دچـار تـورم و افزایش قیمـت می کند که 
ضـرر آن بـه طور مسـتقیم متوجه خود متقاضـی خواهد بود.

اقتصاد


