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اصفهان

استاندار آینده اصفهان؛ ویژگی‌ها و چالش‌ها

  شهر

مرکز همایش‌های بین‌المللی اصفهان در مسیری پر فراز و نشیب
مرکز همایش‌های بین‌المللی به‌عنوان پروژه‌ای شاخص در 
اصفهان و نمونه‌ای فاخر در خاورمیانه باهدف میزبانی اجلاس 
پروژه  این  هم‌اکنون  شد؛  احداث  غیرمتعهد  کشورهای  سران 
بعضی  اما  است،  قابل‌استفاده  و  رسیده  بهره‌برداری  مرحله  به 
زیرساخت‌های آن از جمله هوشمندسازی، پارکینگ و سالن‌های 

جنبی هنوز تکمیل نشده است.
به گزارش ایمنا، ساخت مجموعه سالن‌های مرکز همایش‌های 
طرح  یک  به‌عنوان  سران(  اجلاس  )سالن  اصفهان  بین‌المللی 
چندمنظوره باهدف میزبانی اجلاس سران کشورهای غیرمتعهد 
در ایران آغاز شد؛ این پروژه در خاورمیانه نمونه‌ای فاخر است که 
باید برای بهره‌برداری از آن از یک مدیریت قوی استفاده کرد. 
اصل پایه‌ریزی و احداث این پروژه ابتدای دهه ۹۰ و بنابه‌درخواست 
دولت وقت بود؛ آن زمان اصفهان برای تعامل با دولت پیشتاز شد، 
به همین جهت سعی شده است در دوره کنونی این پروژه به حد 
مطلوبی از بهره‌برداری برسد. زمین ۷۲ هکتاری این مجموعه 
منطقه‌ای  است؛  هزارنفری  به‌اندازه یک شهرک مسکونی ۱۰ 
و  شده  پیش‌بینی  کنسولگری‌ها  احداث  برای  که  دیپلماتیک 
مذاکرات آن با وزارت امور خارجه نیز انجام‌گرفته است. این سالن 
همایش، دومین سالن سران در ایران محسوب می‌شود، زیرا برای 
اجلاس‌های بین‌المللی ظرفیت سالن تهران کافی نیست، به همین 
دلیل برای ساخت این سالن اجلاس بین شهرهای شیراز و اصفهان 
اختلاف‌نظر بود که در نهایت شهر اصفهان انتخاب شد. پس از 
انتخاب شهر اصفهان توافقنامه‌ای بین دولت وقت و شهرداری 
امضا شد که طبق آن، شهرداری حدود ۵۰ هکتار زمین به ساخت 
این سالن همایش اختصاص داد که در حال حاضر به ۷۰ هکتار 
رسیده است، دولت نیز بودجه ۱۰۰ میلیاردتومانی برای ساخت این 
مجموعه در نظر گرفت. قرار بود نخستین اجلاس سران غیرمتعهد، 
سال ۹۱ در مرکز همایش اجلاس اصفهان برگزار شود، اما این 
مرکز برای اجلاس آماده نشد، زیرا دولت به تعهدات مالی خود 
عمل نکرد و تنها ۲۰ میلیارد تومان از ۱۰۰ میلیارد تومان را برای 
ساخت این مرکز پرداخت کرد؛ اجلاس سران غیرمتعهد در تهران 

برگزار شد و در سال‌های بعد با اهتمام شهرداری، ۸۰ درصد اعتبار 
باقی‌مانده برای ساخت این مرکز تأمین شد. 

ÁÁ لزوم ورود بخش خصوصــی برای تکمیل و
پویایی پروژه سالن اجلاس

معماری،  عمران،  کمیسیون  رئیس  میرباقری،  رسول 
شهرسازی و بافت تاریخی شورای اسلامی شهر اصفهان اظهار 
می‌کند: سالن اجلاس یکی از پروژه‌هایی است که در کمیسیون 
عمران، معماری و شهرسازی هر چند ماه یک‌بار به‌عنوان پروژه‌ای 
شاخص برای رصد پیشرفت فیزیکی مطرح می‌شود، همچنین به 
دلیل اهمیت این پروژه برگزاری جلسات و بازدیدهایی از این مرکز 
تنظیم و برنامه‌ریزی شد. او می‌افزاید: سالن اجلاس قراردادهای 
متعدد با پیمانکاران مختلفی دارد و در مرحله نخست سیاست بر 
آن است که سالن‌های جنبی این مرکز راه‌اندازی شود. رئیس 
کمیسیون عمران، معماری، شهرسازی و بافت تاریخی شورای 

در خصوص  مشکلی  می‌کند:  تصریح  اصفهان  اسلامی شهر 
استعلامات آتش‌نشانی وجود داشت که جلساتی در کمیسیون 
و  آتش‌نشانی  سازمان  اداره  متخصص  کارشناسان  با  عمران 
خدمات ایمنی شهرداری اصفهان در این مورد برگزار شد و با 
دستور کار این موضوع، بعضی موانع و مشکلات ایمنی، اطفا و 
اعلام حریق برطرف شد. میرباقری می‌گوید: طی قراردادی که 
با شرکت نیک‌اندیش بسته شده است، در شرف آغاز اجرای این 
پروژه مهم هستیم. او می‌گوید: مرکز همایش‌ها یک پروژه مهم 
در این کلان‌شهر محسوب می‌شود که در ادوار مختلف مدیریت 
شهری برای آن زحمات بسیاری کشیده شده است، ازاین‌رو اگر 
سالن اجلاس به پایان برسد، باید سیاست بر این نحو باشد که 
درِ آن به روی گروه‌های مختلف علمی و فرهنگی باز باشد و 
برنامه‌های متنوع و جذابی در آن برگزار شود. رئیس کمیسیون 
عمران، معماری، شهرسازی و بافت تاریخی شورای اسلامی شهر 

اصفهان با تأکید بر اینکه سالن اجلاس ظرفیت بسیار خوبی برای 
برگزاری همایش‌های بین‌المللی در سطح جهانی دارد، خاطرنشان 
می‌کند: سال گذشته جشنواره فیلم کودک و نوجوان در این مرکز 
برگزار شد و استقبال بی‌نظیری از آن به عمل آمد. میرباقری اضافه 
می‌کند: در بحث بودجه سالانه ردیفی از شهرداری مرکزی و 
منطقه ۶ شهرداری اصفهان برای تکمیل نازک‌کاری این پروژه 
پیش‌بینی می‌شود که امیدواریم باهمت مدیریت شهری بخشی از 
فازهای این مرکز به‌زودی افتتاح شود و در اختیار شهروندان قرار 
گیرد. او تأکید می‌کند: برای جذابیت و رونق‌بخشی به این پروژه 
بهترین گزینه در مرحله نخست مشخص‌کردن حوزه بهره‌بردار 
است، سپس امید است تا با ورود بخش خصوصی به این موضوع 
و برگزاری مراسم مختلف از جمله مناسبت‌های ملی و مذهبی و 
کنفرانس‌های بین‌المللی در آن بتوانیم این مرکز را فعال و پویا 

کنیم.

ÁÁ ســالن اجلاس، بزرگ‌ترین ســایت مرکز
همایش‌های بین‌المللی کشور است

با  اصفهان  معاون عمران شهری شهردار  اصغر کشاورزراد، 
اشاره به مرکز همایش‌های بین‌المللی امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی( 
به‌عنوان یکی از مهم‌ترین پروژه‌های این کلان‌شهر به خبرنگار ایمنا 
اظهار می‌کند: این مجموعه دارای سالن اصلی و سالن‌های جانبی 
همچون هال، سالن چندمنظوره، سینما و فضاهای فوقانی، فضای 
ارتباطی )لابی( و پلازا با مساحت حدود هزار مترمربع است و قابلیت 
برگزاری مراسم در فضای باز را نیز دارد. او با بیان اینکه برای احداث 
این مرکز در کنار حلقه ترافیکی شرق اصفهان، سایتی با مساحتی 
حدود ۷۲ هکتار در نظر گرفته شده که در حال حاضر بزرگ‌ترین 
سایت مرکز همایش‌های بین‌المللی کشور است، می‌افزاید: یکی از 
ویژگی‌های بارز این مرکز همایش، توپوگرافی طبیعی زیبای آن 
بوده و دسترسی اصلی از آزادراه رینگ چهارم شهر اصفهان در آن 
به‌خوبی پیش‌بینی شده است. معاون عمران شهری شهردار اصفهان 
تصریح می‌کند: سالن اصلی همایش که فضای اصلی این مرکز 
است در مرکز نیم کره قرار دارد، جایگاه مهمانان ویژه در طبقه 
همکف و تماشاگران در چهار جایگاه مجزا در دوطبقه اول و دوم قرار 
گرفته است. کشاورزراد ادامه می‌دهد: از دیگر ویژگی‌های بارز این 
منطقه، فضای سبز و محوطه‌سازی انجام شده در مجموعه است که 
متراژ آن به بیش از ۱۵ هکتار می‌رسد، ساخت یک هتل پنج‌ستاره 
با ۲۵۰ اتاق و ۲۳ سوئیت در ۱۲ طبقه با مساحتی حدود ۶۵ هزار 
مترمربع، راه‌اندازی مرکز تجاری با مساحت ۲۶۵ هزار مترمربع و نیز 
ساخت ساختمان اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی استان 
اصفهان از برنامه‌های در دست احداث در این مرکز خواهد بود. 
او می‌گوید: سالن همایش هشت دستگاه ویلای VIP دارد که 
مساحت هر ویلا ۴۵۰ مترمربع است، این ویلاها با طرح‌هایی 
برگرفته از معماری ایرانی جهت پذیرایی از میهمانان در زمان حضور 
در این مجموعه در نظر گرفته شده است که برای آن فضاهایی از 
جمله اتاق نشیمن، اتاق محافظان، اتاق کار و جلسات، ناهارخوری و 

فضاهایی باقابلیت امور رفاهی نیز پیش‌بینی شده است.

پروژه ارزیابی زیست‌محیطی در 
بند دالان‌های بوروکراسی

رئیس مرکز پژوهش‌های شورای اسلامی شهر اصفهان 
با اشاره به تکمیل پروژه ارزیابی زیست‌محیطی کلان‌شهر 
اصفهان گفت: بخشی از شاخص‌های مهم محیط زیستی 
را  آب  و  خاک  هوا،  صوتی،  آلودگی‌های  شامل  اصفهان 
پایش کردیم، اما دالان‌های بوروکراسی جهت بهره‌مندی از 

یافته‌های حاصل از مطالعه، پرپیچ‌وخم است.
مصطفی نباتی نژاد در گفتگو با ایمنا با بیان اینکه میزان 
را روی  بر اساس وزن  آسیب، ریسک و ترکیب آلاینده‌ها 
محدوده شهری اصفهان مشخص کردیم و دو موضوع مهم 
در این پروژه مطرح است، اظهار کرد: نخستین موضوع تمرکز 
روی بازه به‌روزرسانی داده‌ها است که بخشی باید متولی این 
کار شود. او افزود: اگر رصدخانه شهری اصفهان شکل‌گرفته 
را متوجه  را عمومی و مردم  بعضی موارد  بود، می‌توانست 
موقعیت  بر  بالایی  تأثیرگذاری  چراکه  کند،  وضعیت جدید 
حضور مردم و سکونتگاه‌ها دارد. رئیس مرکز پژوهش‌های 
شورای اسلامی شهر اصفهان ادامه داد: موضوع مهم دیگر 
»کاربست« است که ریسک محیط زیستی بالایی دارد و 
دررابطه‌با مداخله روی موضوع و نقشه تقسیم کار آن ابهامات 
محوریت  به  اشاره  با  نباتی‌نژاد  می‌کند.  ایجاد  سؤالاتی  و 
کارگروه‌های استانی به لحاظ حاکمیتی تصریح کرد: نحوه 
برخورد دستگاه‌ها بسیار مؤثر است؛ در حال حاضر مدیریت 
واحد شهری نداریم، اما به نسبت سهمی که داریم، کار ما 
قابل‌توجه است. او افزود: این گزارش به طور شایسته می‌تواند 
به  را  آن  باشد،  اصفهان  جامع  برنامه  ورودی‌‌های  از  یکی 
جهات مختلف تعریف کند، مصوبه شورای برنامه‌ریزی استان 
را بگیرد و سپس مبدأ تصمیم‌گیری در کارگروه‌های مختلف 
از جمله کارگروه تخصصی محیط‌زیست شود. رئیس مرکز 
پژوهش‌های شورای اسلامی شهر اصفهان با اشاره به این 
نکته که دبیری کارگروه تخصصی محیط‌زیست به عهده 
است،  استان  با حوزه  آن  ریاست  و  اداره کل محیط‌زیست 
افزود: دالان‌های بوروکراسی پرپیچ‌وخم و حتی بخشی از آن 
مارپیچ است، اما از منظر شهروند، اصل داستان این است که 

مشکلات رفع شود. 

درختان چنار سطح شهر 
اصفهان تقویت می‌شوند

گروه اصفهان: مدیرعامل سازمان پارک‌ها و فضای سبز 
شهرداری اصفهان گفت: امیدواریم تا پایان مهر با تزریق مواد 
غذایی به تنه درختان چناری که به دلیل گرمای هوا دچار 
زوال شدند، همچنین با آبیاری سنگین و افزایش تعداد دفعات 
آبیاری بتوانیم این درختان را تقویت کنیم. مجتبی حق‌شناس 
با اشاره به گرمای شدید هوا در سال جاری اظهار کرد: تعدادی 
از درختان چنار در سطح شهر دچار زوال شدیدی شده‌اند 
افزود:  او  است.  شده  بسیاری  مذاکرات  دراین‌خصوص  که 
انجام طرح‌های آموزشی و آزمایشی  نیز طی  سال گذشته 
روی درختان چنار، این درختان مورد درمان و تزریق مواد 
غذایی قرار گرفتند. مدیرعامل سازمان پارک‌ها و فضای سبز 
مواد  تزریق  مهر  پایان  تا  کرد:  تصریح  اصفهان  شهرداری 
غذایی به تنه درختان چنار در سطح شهر و محورهایی که 
در مناطق مشخص شده است اتفاق خواهد افتاد. حق‌شناس 
ادامه داد: شهروندان باید بدانند علاوه بر اینکه سرما موجب 
ریزش برگ درختان می‌شود، گرما نیز تأثیر بسیاری بر ریزش 
برگ سبز درختان خواهد داشت. او خاطرنشان کرد: امیدواریم 
تا پایان مهر با تزریق مواد غذایی به تنه درختان چناری که به 
دلیل گرمای هوا دچار زوال شدند، همچنین با آبیاری سنگین 
و افزایش تعداد دفعات آبیاری بتوانیم این درختان را تجدید 

قوا کنیم.

کمبود اعتبارات چالش اصلی 
پروژه‌های نوسازی شهر اصفهان 
رئیس مرکز ارتباطات مردمی شهرداری اصفهان گفت: 
در تماس‌های امروز شهروندان این کلان‌شهر با سامانه ۱۳۷ 
مهم‌ترین مسائل تأمین‌نکردن اعتبارات کافی برای اجرای 
پروژه‌های سازمان نوسازی و بهسازی شهر اصفهان بود؛ این 
موضوع موجب می‌شود بعضی پروژه‌ها آغاز نشوند یا به دلیل 
کمبود منابع مالی در میانه کار متوقف شود. محمدتقی رفیعی 
رسیدگی  موضوع  با  که  »گوش‌به‌زنگ«  برنامه  حاشیه  در 
به مسائل شهروندان و پیگیری تماس‌ها و درخواست‌های 
و  نوسازی  سازمان  کرد:  اظهار  شد،  برگزار  آن‌ها  پیشین 
بهسازی شهرداری اصفهان به دلیل رسالت تخصصی خود 
بود که  نهادهایی  از جمله  دارد،  بر عهده  و حوزه‌هایی که 
او افزود:  منتظر حضور مسئولان آن در مرکز ۱۳۷ بودیم. 
مشکلات مربوط به این سازمان، به‌ویژه در بعضی مناطق 
همچون مناطق ۱، ۳ و ۵ شهرداری اصفهان که دارای بافت 
تاریخی هستند، همواره بسیار پر مخاطب و پرپیام بوده است. 
رئیس مرکز ارتباطات مردمی شهرداری اصفهان با بیان اینکه 
منطقه ۳ شهرداری اصفهان به دلیل وسعت بافت تاریخی 
خود، بیشترین پیام‌ها و درخواست‌های شهروندی را به خود 
اختصاص داده است، تصریح کرد: طی جلساتی که با مدیر 
منطقه ۳ شهرداری اصفهان داشتیم، اغلب پروژه‌های سازمان 
نوسازی و بهسازی شهر اصفهان مربوط به بافت فرسوده 
و بافت تاریخی منطقه ۳ شهرداری اصفهان است؛ اگرچه 
بسیاری از این موارد قبلًا نیز مطرح شده بود، اما امروز به 
شهروندان فرصت دادیم تا به‌صورت مستقیم مسائل خود را 
بیان کنند. رفیعی عنوان کرد: در تماس‌های امروز شهروندان 
این کلان‌شهر با سامانه ۱۳۷ مهم‌ترین مسائل تأمین‌نکردن 
و  نوسازی  سازمان  پروژه‌های  اجرای  برای  کافی  اعتبارات 
بهسازی شهر اصفهان بود؛ این موضوع موجب می‌شود بعضی 
پروژه‌ها آغاز نشوند یا به دلیل کمبود منابع مالی در میانه کار 
متوقف شود. او بیان کرد: در بسیاری از نقاط شهر، طرح‌های 
مصوب منتظر اجرا است، اما به دلیل کمبود بودجه اجرای 
آن‌ها به تأخیر می‌افتد یا زمان اجرای آن‌ها طولانی می‌شود.

اسـتاندار جدیـد اصفهـان به‌زودی معرفی می‌شـود. هفته‌هاسـت کـه گمانه‌زنی‌های مختلفی دررابطه‌با اسـتاندار جدیـد اصفهان انجام می‌شـود و هر روز نامی به فهرسـت احتمالی اسـتانداران اصفهان اضافه می‌شـود. امـا پیش‌ازاین 
بایـد دیـد اسـتان اصفهـان چـه قابلیت‌هایـی دارد و مهم‌تریـن چالش‌هـا و راهکارهای پیش‌روی اسـتاندار جدید چـه خواهد بـود. اصفهان امـروز در گفتگو با برخـی چهره‌های تأثیرگـذار در اصفهان بـه ویژگی‌های اسـتاندار اصفهان 

و چالش‌هـای او پرداختـه که در ادامـه می‌خوانید:

استاندار اصفهان باید یک مدیر ملی باشد

مصطفی رناسی
 رئیس شورای 

راهبردی 
هیئت‌های 

مالیاتی و تامین 
اجتماعی اتاق 

بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاوزی 

اصفهان

ÁÁقابلیت‌های استان اصفهان
قابلیت‌های استان اصفهان 

بلند  آوازه‌ای  و  روشن  سابقه‌ای  با  است  استانی  اصفهان، 
صنایع‌دستی،  گردشگری،  فولاد،  مانند  مختلف  صنایع  در 
و  علمی  مراکز  وجود  قوی،  بازرگانی  همچنین  نساجی، 
قابلیت‌هایی که هرکدام اگر در مسیر صحیح هدایت شود 

می‌تواند یک استان را متحول نماید.
ÁÁ بزرگ‌ترین چالش‌ها

معمولًا از ظرفیت‌های اصفهان، بسیار سخن گفته می‌شود 
آن مشکل  مهم‌ترین  است.  فراوان  استان هم  چالش‌های 
است.  کسب‌وکار  فضای  و  محیط‌زیست  فرونشست،  آب، 
اقتصادی  بالای  ظرفیت‌های  باوجود  اصفهان  همچنین 
ندارد.  قرار  خود  جایگاه  در  اقتصادی  ازلحاظ  صنعتی،  و 
درحالی‌که شخص مقتدر و ملی می‌تواند جایگاه در خور و 

شایسته‌ای را برای اصفهان ایجاد نماید.

ÁÁ راهکارهای حل چالش‌ها
بـدون شـک برای حـل چالش‌هـای اسـتان کـه عمده‌ترین 
آن آب اسـت نیـاز بـه اسـتاندار ملـی و توانمنـدی اسـت که 
در وهلـه نخسـت این مشـکل بـزرگ را در سـطح ملی رفع 
نمایـد. در پـی آن فرونشسـت و مشـکلات زیسـت‌محیطی 
بـرای  هـم حـل خواهـد شـد همچنیـن فضـای مسـاعد 
کسـب‌وکار فراهـم می‌شـود. از طرفـی رفـع چالـش آب و 
مشـکلات زیسـت‌محیطی موجـب بهبـود شـرایط اشـتغال 
می‌شـود و از طرفی دیگر هم اسـتاندار مقتدری که توانسـته 
باشـد مشـکل آب اسـتان را ازطریـق تعامالت کشـوری، 
ارتبـاط بـا اسـتانداران اسـتان‌های دیگـر و ایجـاد ارتبـاط، 
میـان نمایندگان اسـتان‌های مختلف با نماینـدگان اصفهان 
حـل نمایـد. حتمًا می‌تواند بـا مدیریت قـوی خـود، ادارات، 
سـازمان‌ها و بانک‌هـای ایـن اسـتان را بـرای فراهم‌سـازی 
شـرایط مسـاعد کسـب‌وکار و اشـتغال‌زایی توجیـه نمایـد. 

زمانـی کـه فضـای کسـب‌وکار اسـتان هـم مناسـب شـود 
اقتصـاد، صـادرات و درآمـد سـرانه ارتقـا می‌یابـد.

ÁÁویژگی‌های استاندار آینده اصفهان
مشکلات اصفهان ملی است و باید استانداری انتخاب شود 
که یک مدیر ملی باشد. استانداری که بتواند ارتباط خوبی را 
با رئیس‌جمهور، وزرا و نمایندگان مجلس برقرار کند. درواقع 
اولویت نخست استاندار اصفهان، ملی بودن اوست که با این 
ویژگی بتواند گره از چالش‌های این استان بگشاید. پس از آن 
اولویت دوم برای استاندار اصفهان، آشنایی به مشکلات این 
استان است. شناخت قبلی از چالش‌های اصفهان، تخصص 
در مسائل شهری و استانی، سابقه کار در مدیریت کشوری، 
وزارتخانه‌ها و استانداری‌ها، سابقه کاری مثبت در پروژه‌های 
از  بودن و برش‌کاری داشتن  توانمند  عمرانی و درمجموع 
دیگر ویژگی‌هایی است که برای استاندار اصفهان لازم است. 
همچنین شخص استاندار، وابسته به جناح سیاسی خاصی 

نباشد. فراجناحی بودن و برقراری ارتباط خوب با هر دو جناح 
از ویژگی‌های یک استانداری است که باید در سطح ملی 
فعالیت داشته باشد. سابقه فعالیت اقتصادی به‌ویژه در بخش 
خصوصی و موفقیت‌هایی در این حوزه هم از دیگر نکاتی 
شود.  واقع  موردنظر  باید  استاندار  شخص  برای  که  است 
هرچند کمتر فردی دارای همه ویژگی‌های اشاره‌شده خواهد 
بود؛ اما در این حال اولویت برای استانداری اصفهان، ملی 
بودن و توانمند بودن برای حل مشکلات در سطح کشوری 
است. قطعاً ارتباط یک استاندار با مقاماتی مانند رئیس‌جمهور 
و وزرا از اهمیت بالایی برخوردار است. شخصی که برای 
ارکان حکومتی، اعتبار داشته باشد و حرفش را بپذیرند. پیرو 
همین موضوع مسئولان استانی هم برای دستورات چنین 
استانداری، اهمیت قائل خواهند بود. درنهایت، اصفهان به 
استانداری نیاز دارد که با تعاملات مثبت و سازنده با مقامات 

کشور، مشکلات استانی را در سطح ملی حل نماید.

استاندار اصفهان در برابر صنایع آلاینده انعطاف‌پذیر نباشد

عبدالحسین 
ساسان - 
اقتصاددان

ÁÁ قابلیت‌های استان اصفهان
این پرسش من را به یاد شعر معروف استاد شفیعی کدکنی 

انداخت آنجا که می‌گوید 
طفلی به نامِ شادی،

 دیری‌ست گم شده است
 با چشم‌های روشنِ برّاق

  با گیسویی بلند، به بالای آرزو
 هر کس از و نشانی دارد، 

ما را کُنَد خبر   
این هم نشانِ ما:  

یک‌سو، خلیج‌فارس سویِ دگر، خزر.
 در استان اصفهان نیز طفلی به نام توانمندی‌های کمیاب و 
منحصربه‌فرد استان اصفهان دیری است گم شده با گنبدهای 
روشن و براق و پل‌های بی‌همانند در سراسر جهان، با درختان 
بیدهای مجنون، با باغ‌هایی که میوه‌های منحصربه‌فردی به نام 
سیبری تولید می‌کرد که می‌توانست به‌عنوان یک میوه لاکچری 
و بسیار کمیاب و گران‌قیمت به کشورهای ثروتمند جهان صادر 
شود. با گلابی شاه‌میوه‌ای که در جهان همانندی نداشت و یا 
توت سیاه‌هایی که به‌عنوان نخستین سوپرفروت در فهرست ده 

میوه دارای بالاترین آنتی‌اکسیدان در جهان شناخته شده است. به 
گمانم آن طفلی که در اصفهان گم شده را تا حدودی شناختیم. 
طفلی به نام شادی که از سال 1346 یعنی 57 سال پیش با 
مکان‌یابی استان اصفهان به‌عنوان سرزمین صنایع سنگین گم 
شد و آنچه گم شد همان توانمندی‌های منحصربه‌فرد استان 
اصفهان بود که هرگز ازآن‌پس نتوانست بار دیگر رخ‌نمایی کند. 
آنچه گم شد چیزی نیست جز گردشگری، صنایع‌دستی، خدمات 
پزشکی و درمانی، مدارس دارای پانسیون‌های شبانه‌روزی برای 
جذب نوباوگان کشورهای ثروتمند و همسایه که معمولًا این 
کودکان را به کشورهای اروپایی، به‌ویژه سوییس می‌فرستند. 
همچنین بخش آموزش عالی، تحقیقات، داروسازی و صنایع 
ریسندگی و بافندگی. باغداری که همواره در استان اصفهان 
میوه‌های معروفی تولید می‌کرد و در سراسر ایران و کشورهای 
حاشیه خلیج‌فارس برای این محصولات متقاضی بسیاری وجود 
داشت. پس از آنکه اصفهان به‌عنوان استان میزبان صنایع سنگین 
انتخاب شد دیگرکسی طفلی با نام شادی را در این استان ندید؛ 
زیرا اصفهان امتیازی برای میزبانی صنایع سنگین کشور نداشت، 
نه بندرگاه، نه فاصله نزدیک تا دریا و نه معادن سنگ‌آهن و 
زغال‌سنگ، نه مخازن نفت و گاز. استان اصفهان بعد از آن زمان 
نه‌تنها شادی را گم کرد، بلکه اطفال شادی استان‌های معدن خیز 
و ساحلی کشور را بیهوده از دامن مادری خودشان جدا کرد و به 
سرزمین نامادری اصفهان آورد. استان اصفهان تا زمانی که اطفال 
گمشده استان‌های ساحلی را به آنان پس ندهد، نمی‌تواند طفل 

شادی خود را پس بگیرد.
ÁÁبزرگ‌ترین چالش‌ها

ماشین‌آلات  و  فولادی  ضایعات  انبار  یک  وارد  کنید  فرض 
که  انبار  وسط  می‌شوید.  بلورجات  و  چینی  انبار  یا  سنگین 
می‌رسید ناگهان برق قطع می‌شود و تاریکی مطلق همه‌جا را 
فرامی‌گیرد. اگر در انبار ضایعات فولادی باشید هر قدمی که 

برمی‌دارید تا راه عبوری پیدا کنید، پای‌تان به یک قطعه بزرگ 
فولادی برخورد می‌کند و به زمین می‌افتید. ناگهان احساس 
می‌کنید صورتان به یک شی برنده و تیز برخورد کرده و جریان 
خون‌گرم را روی پوست خود احساس می‌کنید. چیزی نمی‌گذرد 
که صورتتان می‌سوزد و رفته‌رفته احساس می‌کنید براده‌های 
آهن یا خرده فولادهایی در دستانتان فرورفته، اما هیچ کاری 
نمی‌توانید انجام دهید. هنگامی که ناله می‌کنید، ناله همراهان 
شما نیز بلند می‌شود و متوجه می‌شوید آنها نیز به زمین افتاده‌اند 
باید بی‌حرکت  و هیچ‌کس نمی‌تواند به دیگری کمک کند؛ 
بمانید تا چند ساعت بعد برق بیاید. استان اصفهان نیز همانند 
چراغی  و  چالش‌هاست  از  عظیمی  انبار  است؛  انباری  چنین 
و نوری هم نمی‌تابد که جلوی پای خود را ببینیم و هزاران 
دشواری سخت با لبه‌های ناصاف، تیز و برنده در گوشه‌وکنار 
استان رها شده است و هیچ مسیر درست و مستقیمی هم وجود 
ندارد و لابه‌لای این چالش‌های سخت و ناصاف، چالش‌های 
زیاد دیگری هم کمین کرده است. بیش از 30 سال هر کس 
به‌عنوان مسئول وارد استان شده همانند کسی که شبیه به 
تمثیل بالا به انبار ضایعاتی مالامال از مشکلات پا گذاشته 
انبار  زخم‌های دست‌وپا،  و  زمین‌خوردگی  و  تاریکی  در  باشد 
را ترک کرده است و به قول آقای اسحاق جهانگیری وارد 
میدان مین شده است. بزرگ‌ترین علت ناتوانی مسئولان برای 
اینکه دست‌کم یک راهرو یا معبر در میان مشکلات استان 
باز کنند این است که می‌خواهند هزاران مشکل را حل‌وفصل 
کنند. نخستین نکته‌ای که باید گفت آن است شما در عرض 
4 یا 8 سال مسئولیت اگر خیلی خوش‌شانس و موفق باشید 
تنها می‌توانید یک مشکل را حل کنید، بنابراین پرسش اصلی 
پیش روی مدیران استان این است که از میان هزاران مشکل 
استان اصفهان، کدام یک را هدف‌گیری کنیم و برای حل آن 
مشکل، نیروها و منابع مالی را متمرکز کنیم. به این روش 

 20 می‌گوید  او  می‌گویند.  پارتو«  »راهکار  مشکلات،  حل 
درصد مشکلات هر جامعه‌ای، 80 درصد مشکلات دیگر را 
پدید می‌آورد. این نسبت 20 و 80 روبه‌کاهش رفت و بعداً 
مشخص شد که در بسیاری مواقع تنها یک درصد مشکلات 
هر جامعه‌ای باعث پیدایش 99 درصد مشکلات دیگر می‌شود. 
به طور خلاصه در پاسخ به این پرسش باید گفت که اصلًا 
خودتان را به‌زحمت نیندازید که فهرست بالا و بلند چالش‌ها و 
دشواری‌های استان اصفهان را گردآوری کنید. چون حتی وقتی 
هم پیدا کردید نمی‌توانید هیچ‌کدام از مشکلات را حل‌وفصل 
کنیم؛ بنابراین به‌جای فهرست این چالش‌ها باید به دنبال یک 
درصد مشکلاتی که صدها و یا هزاران مشکل دیگر را پدید 
آورده، بگردیم. باید برای پیدا کردن این یک درصد، اندیشمندان 
نخبه استان و حتی کشور را فراخواند و از آنها درخواست کرد 
که با روش غربالگری ویلفردو پارتو، همه دشواری‌های فرعی 
و یا معلول را غربال کنند تا به‌دشواری اصلی و یا علت‌العلل 
مشکلات پی ببرند. مسئولان استان در آغاز دولت چهاردهم 

باید به دنبال همین یک درصد بگردند.
ÁÁراهکارهای حل چالش‌ها

گذار از این چالش‌ها باید توسط شورای نخبگان تعیین شود 
که برای غربالگری دشواری‌ها و نابسامانی‌ها مطابق راهکار 
پیشنهادی پارتو تشکیل خواهد شد. اما تا زمانی که آنها اعلام 

نظر کنند چند گام اساسی باید برداشت.
1- اعلام ممنوعیت اجرای طرح‌های توسعه صنایع سنگین، 
صنایع نفت و گاز و نیروگاه‌های سوخت فسیلی در پهنه استان 

اصفهان.
2- مذاکره با هیئت دولت برای تخصیص بودجه و اعطای 
تسهیلات به صنایع سنگین، آب بر و انرژی‌‌بر به منظور انتقال 

تدریجی آنها به مناطقی نزدیک سواحل جنوبی کشور
3- اعطای زمین‌های مساعد کشاورزی در مناطق نزدیک به 

تاسیسات آب شیرین‌کن به کشاورزان داوطلب به منظور بستن 
چاه‌های کشاورزی در سراسر استان اصفهان. اگر داوطلبانه و 
ایثارگرانه چاه‌های کشاورزی استان بسته نشوند به فرونشست 
همه مواریث فرهنگی اصفهان منجر می‌شود و مزیت‌های خود 

را در حوزه گردشگری برای همیشه از دست خواهد داد. 
4- انجام روشنگری و ترویج فرهنگ حفظ منابع طبیعی و 
سفره های آب زیرزمینی به شهروندان و به ویژه کشاورزان 

استان اصفهان
5- اعطای تسهیلات و مشوق های لازم برای کشت گلخانه 

ای و تعطیل کردن کشت غرقابی
6- تشویق صنایع به احداث مزارع خورشیدی 
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اصفهان و ایجاد انگیزه برای مهاجرت سرمایه‌ها به مناطق و 

شهرستان‌های کم تراکم دیگر در استان.
ÁÁویژگی‌های استاندار آینده اصفهان

اگر به چالش‌ها و راهکارهای مطرح شده بازگردیم، می‌توان 
نتیجه گرفت که استاندار اصفهان باید دارای مشخصات زیر 

باشد:
1- درک و فهم درستی از دانش محیط زیست، شکنندگی 
زیست بوم، و مفهوم ظرفیت بارگذاری داشته باشد در غیر این 

صورت سرزمین را به نابودی خواهد کشاند.
2- گرفتار جنون کمیت‌گرایی نباشد و بتواند بپذیرد که کیفیت 

بالاتر به مراتب مهمتر از کمیت زیادتر است.
3- در برابر صنایع آلاینده انعطاف‌پذیر نباشد و استانداردهای 

ملی را با دقت پیگیری کند.
4- از درگیر کردن بخش دولتی و دیگر اجزای بخش عمومی 
در اقتصاد و تولید جلوگیری کند و توانایی آن را داشته باشد که 
کارآفرینان را حمایت کند. در عین حال آنها را در راستای منافع 

مردم به ویژه طبقات مستمند متقاعد و هماهنگ کند. 

بخش هفتم


