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تاثیر جنگ ایران و اسرائیل بر اقتصاد خاورمیانه
می‌گویـد:  انـرژی  کارشـناس  هوش‌نـژاد  کهـن 
کشـورهای حاشـیه خلیج فـارس به دنبال حـذف ایران از 
بـازار جهانی نفت و تشـدید تحریم‌های علیـه ایران نبوده 
و می‌خواهنـد خاورمیانـه به منطقـه‌ای امن تبدیل شـود.
خاورمیانـه را مـی توان حاکم اصلی بـازار جهانی نفت 
دانسـت. به گزارش شـرکت بریتیـش پترولیوم، تـا پایان 
سـال ۲۰۲۰ میلادی، خاور میانه کنتـرل ۸۳ درصد از کل 
ذخایرنفتـی جهـان را در دسـت خواهد داشـت، در حالیکه 
اکنـون تنهـا ۷۱ درصـد کل ذخایـر در اختیـار خاورمیانـه 

است.
در  نفـت  تولیـد  سـطح  اگـر  شـرایطی  چنیـن  در   
کشـورهای مختلـف جهان در سـطح کنونی باشـد، اروپا 
تنهـا ۵ درصـد، آسـیا و اقیانوسـیه یـک درصـد، آفریقا ۲ 
درصـد آمریـکا جنوبـی و مرکـزی ۸ درصـد و آفریقـای 
شـمالی یـک درصـد از کل ذخایـر نفتـی را در اختیـار 

خواهنـد داشـت.
جالـب اسـت که بدانید آمارهای منتشـر شـده نشـان 
می‌دهـد کـه در سـال ۲۰۲۳، خاورمیانـه حـدود ۲۳.۸ 
میلیـون بشـکه در روز نفـت خـام تولید کرده کـه معادل 
۳۰ درصـد از تولیـد جهانی اسـت. ایـن منطقه همچنین 
نقـش مهمـی در صـادرات نفـت دارد و در سـال ۲۰۲۳، 
حـدود ۱۷.۲۳۶ میلیـون بشـکه در روز نفـت خـام صـادر 

اسـت. کرده 
سـهم بالای تولید و صادرات نفت در خاورمیانه باعث 
چنـد برابـر شـدن اهمیت ثبـات و آرامـش در این منطقه 
شـده اسـت. این همان نکته‌ای اسـت کـه روح الله کهن 
هـوش نـژاد نیز بدان اشـاره می‌کنـد. او در گفتگو بـا بازار 

می‌گویـد که سیاسـت کشـورهای عربـی در سـال های 
گذشـته سیاسـت‌های مبتنی بر چند جانبه‌گرایی و رابطه 

متعـادل با تمـام جهان بوده اسـت.
او ادامه داد: برخلاف آنچه تصور می‌شـود کشـورهای 
حاشـیه خلیج‌فارس به دنبـال حذف ایران از بـازار جهانی 
نفـت و تشـدید تحریم‌هـای علیـه ایران نیسـتند. طوری 
کـه پیـش شـروع جنـگ ایـران و اسـرائیل هـم شـاهد 
میانجیگری کشـورهای عمان و امـارات برای لغو تحریم 
هـا و ایجـاد نوعـی صلـح بودند.بـه گفتـه او، امـن بودن 
منطقـه بـرای کشـورهای حـوزه خلیـج فـارس همچون 
عربسـتان، امـارات، قطـر، عمـان اهمیـت بسـیاری پیدا 
کـرده اسـت. چـرا کـه طـی سـال‌های گذشـته تالش 

هـای زیـادی بـرای دسـت یابـی بـه رشـد اقتصـادی و 
سـرمایه‌گذاری در ایـن کشـورها صـورت گرفتـه اسـت. 
آنهـا بـه خوبـی می‌داننـد کـه بـرای حفـظ داشـته هـا 
و سـرمایه‌های خـود و تـداوم رسـیده‌اند کـه امـن بـودن 

منطقـه بـرای آنها اهمیـت بالایـی دارد.
عربسـتان  اینکـه  بـه  اشـاره  بـا  هوش‌نـژاد  کهـن 
سـعودی بـا داشـتن حـدود ۲۵ درصـد از ذخایـر نفتـی 
جهـان و نقـش مهمـی در تولیـد و صـادرات نفـت، یکی 
از مهم‌تریـن کشـورهای خاورمیانـه در این زمینه اسـت، 
مـی گویـد کـه طی سـال‌های گذشـته کشـورهای خاور 
میانـه بـه خصوص عربسـتان سـعودی با بهره گیـری از 
درآمـد نفتی، زیرسـاخت های اقتصـادی و صنعتی خود را 

اصالح کـرده و بـه دنبـال افزایش ثبـات در کشـور خود 
بوده‌اند.ایـن کارشـناس حـوزه انرژی افزود: طـی روزهای 
گذشته کشـورهای همسـایه ایران رفتارهای دیپلماتیکی 
بـرای پایـان دادن بـه جنـگ ایران و اسـرائیل داشـته‌اند. 
بـه عنـوان مثال وزیـر دفاع عربسـتان در شـرایط جنگی 
بـه ایـران آمـده و بـه نوعی در تالش برای حـل و پایان 
دادن بـه ایـن جنگ هسـتند. چراکـه به خوبی مـی دانند 
کـه این جنگ آسـیب زیـادی را به بـازار و اقتصاد جهانی 

وارد خواهد سـاخت.
ÁÁ سهم کشورهای حاشیه خلیج فارس از بازار

نفت
در میـان کشـورهای خاورمیانه عربسـتان سـعودی با 
جـای دادن ۲۵ درصـد از ذخایـر نفتـی در خـود، در صـدر 
قـرار دارد. سـهم عـراق در ذخایر نفتی جهـان ۱۱ درصد، 
سـهم ایران ۸ درصد، سـهم امارات متحد عربی ۹ درصد 

و سـهم کویـت، ۹ درصـد از کل ذخایر جهان اسـت.
همزمـان بـا شـروع جنـگ ایـران و اسـرائیل بـازار 
جهانـی نفـت هـم دچـار تنش شـده اسـت. به گـزارش 
رویتـرز در مـاه جـاری میالدی، قیمـت هر بشـکه نفت 
برنـت بـا افزایـش ۱۸ درصدی به ۷۹ دلار رسـیده اسـت 
و قیمـت نفت وسـت تگـزاس اینترمدیت نیز با رشـد ۲۱ 

درصـدی بـه حـدود ۷۵ دلار رسـیده اسـت.
بسـیاری از تحلیلگـران بـر ایـن بـاور بودنـد کـه در 
صـورت تـداوم و تشـدید جنـگ قیمـت هـا تا مـرز ۱۰۰ 
دلار نیـز پیـش خواهد رفت. بـا اینحال توافـق آتش‌بس 
باعـث شـد تا قیمـت نفـت بـار دیگـری رونـد نزولی به 

خـود بگیـرد و بـه محـدوده ۷۰ دلار سـقوط کند.

برخورد قاطع و قانونی با 
گران‌فروشی و احتکار 

دادستان عمومی و انقلاب اصفهان گفت: با تمهیدات 
لازم توسط دستگاه‌های متولی، کالاهای اساسی در انبارها 
وضعیت مطلوبی دارند و گران‌فروشان و احتکارکنندگان به 
دستگاه قضایی و تعزیرات معرفی تا با آنان برخورد قاطع و 

قانونی در شرایط جنگی صورت پذیرد.
در  موسویان،  سیدمحمد  امروز،  اصفهان  گزارش  به 
نشست بررسی وضعیت بازار، بر برخورد قاطع و قانونی با 
داد  اساسی خبر  و گران‌فروشی کالاهای  احتکار  هرگونه 
و اظهار کرد: پس از تجاوز رژیم اشغالگر صهیونیستی به 
ایران اسلامی نگرانی‌هایی بابت تأمین کالاهای اساسی در 
بین شهروندان بوده که با تدابیر و تمهیدات لازم توسط 
وضعیت  حاضر  حال  در  اجرایی  و  متولی  دستگاه‌های 

کالاهای اساسی در انبارها در وضعیت مطلوبی است. 
این شرایط تمامی اصناف همکاری‌های  افزود: در  او 
با  نیز  موارد  برخی  در  اما  داشته‌اند،  استان  در  را  لازم 
گران‌فروشی و احتکار مواجه هستیم که در این خصوص 
به دستگاه‌های نظارتی و امنیتی دستور داده شده است که 
ضمن شناسایی احتکارکنندگان آنان را نیز به دستگاه قضایی 
و تعزیرات معرفی تا با آنان برخورد قاطع و قانونی در شرایط 

جنگی صورت پذیرد.
دادستان عمومی و انقلاب اصفهان ادامه داد: مدیران 
استانی باید در شرایط فعلی نظارت‌ها و برخوردها را تشدید 
کرده و برنامه‌های بلندمدت در راستای تأمین کالای اساسی 

و نظارت بر بازار را ارائه کنند.
موسویان بر نظارت به انبارها از طریق سامانه جامع انبار 
تأکید کرد و به سازمان صمت گفت: باید تمام  انبارها در این 
سامانه ثبت و صرفا کالاهای اساسی از طریق این سامانه 

ترخیص و به مردم عرضه شود.
او انجام بازرسی‌های مستمر و هدفمند، نظارت دقیق 
بر فعالیت اصناف نظارت بر نحوه عرضه و توزیع کالاهای 
تکالیف  مهم‌ترین  از  را  شرایط  این  در  به‌ویژه  اساسی 
نحو  به  باید  موارد  این  کرد:  اضافه  و  دانست  دستگاه‌ها 
صحیح اجرا شود تا حقوق مصرف‌کنندگان حفظ و بازار دچار 

التهاب نشود.
دستگاه‌های  به  اصفهان  انقلاب  و  عمومی  دادستان 
متولی و اجرایی مرتبط با تأمین کالاهای اساسی دستور داد: 
با توجه به اینکه در برخی از شهرستان‌های استان مسافرانی 
از استان‌های دیگر حضور یافته‌اند، بنابراین باید کالاهای 
اساسی و سوخت با قید فوریت در این شهرستان ها تأمین تا 

خدمت‌رسانی به شهروندان دچار خلل نشود.
موسویان اظهار کرد: در حال حاضر انبارهای کالاهای 
اساسی در استان در وضعیت مطلوبی است، اما با توجه به 
تبلیغات سوء دشمن مبنی‌بر نبود کالاهای اساسی، شورای 
موجود  و  مطلوب  وضعیت  باید  استانداری  اطلاع‌رسانی 
انبارهای کالاهای اساسی را با همکاری صداوسیما برای 

مردم تبیین و تشریح کنند.

ضرورت حمایت از بخش 
خصوصی و صیانت از اشتغال

بازرگانی  اتاق  نمایندگان  هیئت  جلسه  سی‌امین  در 
از  جدی  حمایت  ضرورت  بر  اقتصادی  فعالان  اصفهان، 
اشتغال، تقویت پوشش‌های  از  بخش خصوصی، صیانت 
بیمه‌ای برای صنایع و تسهیل محیط کسب‌وکار در شرایط 
هدف  با  نشست  این  کردند.  تأکید  کشور  فعلی  حساس 
بررسی راهکارهای عملی برای پایداری تولید، حمایت از 

نیروی انسانی و تعامل مؤثر برگزار شد.
به گزارش اصفهان امروز، اعضای هیئت نمایندگان در 
این جلسه، با محکوم کردن حمله به زیرساخت‌های کشور 
و مردم بیگناه خواستار ایفای نقش نهادهای بین‌المللی در 
راستای وظایف ذاتی خود شدند و همچنین نقش اتاق‌های 
بازرگانی را در همراهی با دولت، پیگیری مسائل صنایع و 
تسهیل فرایندهای حمایتی برای فعالان اقتصادی برجسته 
بخش  نقش‌آفرینی  اهمیت  بر  نشست،  این  دانستند.در 
خصوصی در مدیریت شرایط کنونی تأکید شد و اعلام شد 
که تقویت زنجیره تولید و تأمین، صیانت از اشتغال و حفاظت 
از معیشت مردم سه محور اصلی فعالیت‌ها در این دوره به 
شمار می‌رود. براساس دیدگاه مطرح‌شده، فعالان اقتصادی 
می‌توانند علاوه بر مدیریت داخلی بنگاه‌ها، در سطحی فراتر 
نیز با ارائه تحلیل‌ها و پیشنهادهای کارشناسی به دولت، به 
سیاست‌گذاری اقتصادی کمک کنند.تشکیل کارگروه‌های 
و  امنیتی  اجتماعی،  ابعاد  بررسی  محوریت  با  تخصصی 
که  بود  پیشنهادهایی  از  یکی  اخیر،  تحولات  اقتصادی 
برای تصمیم‌سازی دقیق‌تر و مشارکت ساختاری‌تر فعالان 
اقتصادی،  ویژه  شرایط  به  توجه  شد.با  مطرح  اقتصادی 
مأموریت‌های  از  یکی  عنوان  به  اجتماعی  مسئولیت 
محوری اتاق بازرگانی معرفی شد و بر لزوم تشکیل اتاق 
فکر مشترک میان اتاق‌های استانی برای هم‌افزایی و ارائه 
راهکارهای ملی تأکید شد. در این جلسه، بر اهمیت حمایت 
بیمه‌ای از کارکنان و تسهیل تعاملات مالیاتی و بانکی برای 
حفظ اشتغال و استمرار فعالیت واحدهای صنعتی تأکید شد. 
تأکید بر ضرورت تحلیل وضعیت‌های احتمالی پیش‌رو و 
بازنگری در دستورالعمل‌های تبادل مالی با رویکرد انطباق با 
شرایط فعلی، از دیگر محورهای مورد اشاره در جلسه بود و 
همچنین بر ضرورت تشکیل اتاق‌های فکر و بهره‌گیری از 
داده‌ها و تحلیل‌های دقیق در تدوین برنامه‌های پیشگیرانه 
و حمایتی تأکید شد.وضعیت مناسب ذخایر راهبردی مورد 
تأیید قرار گرفت و لزوم تداوم تأمین و توزیع هوشمندانه مواد 
غذایی در چارچوب ساختاری پایدار مطرح شد. عدم پوشش 
بیمه‌ای در برخی شرایط ویژه از جمله چالش‌های مطرح‌شده 
بود که بر نقش اتاق‌ها در اصلاح و پیگیری سازوکارهای 
بیمه‌ای تأکید شد. در پایان جلسه، بر اهمیت تقویت روحیه 
و مقابله با فضای ناامیدی در میان فعالان اقتصادی تأکید 
شد و تشکیل کارگروه‌هایی با حضور نمایندگان دولت برای 

هم‌افزایی در سیاست‌گذاری مورد تأکید قرار گرفت.

کمبودی در بازار میوه و سبزی 
نداریم

گفت:  اصفهان  سبزی  و  میوه  صنف  اتحادیه  رئیس 
هیچ‌گونه کمبودی در میادین و خرده فروشی‌ها وجود ندارد 

و تمامی اقلام به‌وفور در سطح بازار و شهر موجود است.
کرد:  اظهار  ایسنا  با  گفت‌وگو  در  مهدوی  حمیدرضا 
میوه،  توزیع  و  تأمین  در  درحال‌حاضر، هیچ‌گونه مشکلی 
سبزی و صیفی‌جات تا کنون وجود نداشته و در آینده هم 

مشکلی در خصوص تأمین این اقلام نخواهیم داشت.
او درباره تأمین اقلام مصرفی در ماه محرم افزود: تأمین 
و توزیع در ماه محرم بدون مشکل و طبق روال عادی انجام 
می‌شود.رئیس اتحادیه صنف میوه و سبزی اصفهان اظهار 
اصناف  و  در خرده‌فروشی‌ها  روز صیفی‌جات  قیمت  کرد: 
شامل سیب‌زمینی نو ۲۴۰ هزار ریال و سیب‌زمینی کهنه 
۶۵ هزار ریال الی ۷۰هزار ریال، پیاز سفید ۱۷۰هزار ریال، 
پیاز قرمز ۱۸۵ هزار ریال، گوجه بوته‌ای از ۸۰ هزار ریال الی 
۲۱۰ هزار ریال، بادمجان گلخانه‌ای ممتاز ۴۶۰ هزار ریال 
و بادمجان معمولی، قلمه‌ای و دلمه‌ای ۱۸۰هزار ریال، خیار 

اصلاحی ۱۸۰هزار ریال و اصفهانی ۲۳۵هزار ریال است.
اقلامی همچون سبزی‌خوردن  قیمت  درباره  مهدوی 
و سبزی‌خورشتی ادامه داد: قیمت روز سبزی‌خورشتی در 
خرده فروشی‌ها ۲۰۰هزار ریال و سبزی خوردن ۳۲۵ هزار 
ریال  است.او تأکید کرد: کمبودی در بازار نیست و برخی 
اقلام در سال‌جاری به نسبت سال گذشته با کاهش قیمت 
روبه‌رو هستند.رئیس اتحادیه صنف میوه و سبزی اصفهان 
با همکاری  نظارت‌ها  نظارت‌ها مطرح کرد:  در خصوص 
سه ارگان شامل اتحادیه میوه و سبزی، بازرسی اصناف و 
گشت تعزیرات انجام می‌شود.مهدوی با اشاره به نزدیک 
بودن به ماه محرم و نحوه نظارت‌ها در این ماه افزود: میزان 
به خصوص صنف  نظارتی  ارگان  به‌وسیله سه  نظارت‌ها 
صیفی و سبزیجات بیشتر می‌شود و نظارت‌ها در دو شیفت 

ادامه پیدا می‌کند.

ایران از کشتی‌های عبوری 
عوارض دریافت کند

تحلیلگر مسائل سیاسی بر لزوم مدیریت تنگه هرمز و 
دریافت عوارض از کشتی‌های عبوری تأکید کرد و گفت: در 
حال حاضر خروج ایران از معاهده NPT به نفع کشور است.
فواد ایزدی در گفت‌وگو با ایمنا اظهار کرد: توانمندی 
نیروی هوایی اسرائیل زیاد نیست به همین دلیل آمریکا 
پشت پرده و به صورت مستقیم با ایران درگیر است، به طور 
کلی بخشی از این جنگ آمریکا با ایران رسمی و بخشی 
غیر رسمی است. در نظرسنجی‌های انجام شده در ایالات 
متحده، بیشتر مردم از جنگ آمریکا با ایران ناراضی هستند.
او با اشاره به بستن تنگه هرمز، تصریح کرد: این کار 
اما  اقتصاد آمریکا و کشورهای دیگر زیان‌آور است  برای 
بستن تنگه هرمز یک انتخاب است و انتخاب دیگر، دریافت 
عوارض از کشتی‌هایی است که از این تنگه عبور می‌کنند 
که این کار در کشورهای دیگر رایج است برای مثال کشور 
مالزی با توجه به اینکه حفاظت و نگهداری تنگه مالاکا پر 
هزینه است، از کشتی‌های عبوری؛ عوارض دریافت می‌کند 
پس در حال حاضر با توجه به شرایط جنگی، حفظ امنیت 
خلیج فارس و تنگه هرمز که با کشور ایران است؛ هزینه 
دارد و لازم نیست تنگه حتما بسته شود باید با مدیریت 

ایران، از کشتی‌های عبوری، عوارض دریافت شود.
 NPT عضو  کشورها  که  زمانی  کرد:  اظهار  ایزدی 
نهاد  این  بازرسان  توسط  هسته‌ای  سایت‌های  هستند، 
از حمله مصون  این سایت‌ها  باید  بازرسی می‌شوند پس 
باشند اما نه تنها سایت‌های هسته‌ای ایران مصون نبودند 
در حال حاضر  و  آن‌ها حمله شد  به  آمریکا  توسط  بلکه 

بهترین فرصت برای ایران است تا از NPT خارج شود.

۳,۰۰۰ میلیارد تومان برای طرح 
کالابرگ شارژ شد

 ۳,۰۰۰ کرد:  اعلام  یارانه‌ها  هدفمندسازی  سازمان 
میلیارد تومان از منابع مورد نیاز مرحله سوم طرح کالابرگ 
کالابرگ  طرح  مجری  شرکت  حساب  به  الکترونیک 
الکترونیک واریز شد.به گزارش ایراسین، طبق آنچه سازمان 
هدفمندسازی یارانه‌ها اعلام کرده، با تأکید دولت مبنی بر 
از معیشت  افراد کم درآمد، حمایت  به معیشت  رسیدگی 
خانوارها و تقویت سبد غذایی آنها و هماهنگی‌های به عمل 
آمده بین سازمان برنامه و بودجه کشور و وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی، مرحله سوم توزیع کالاهای اساسی 
از طریق کالابرگ الکترونیک اجرا می‌شود. در گام نخست 
خانوارهای  برای  الکترونیک  کالابرگ  طرح  مرحله،  این 
زمان  که  می‌شود  اجرا  درآمدی  سوم  تا  اول  دهک‌های 
استفاده و شروع این مرحله توسط وزارت تعاون، کار و رفاه 

اجتماعی در روزهای آتی متعاقبا اعلام خواهد شد. 
کالای  قلم   ۱۱ خرید  برای  اعتبار  این  است؛  گفتنی 

اساسی لبنی، پروتئینی و خواربار اختصاص یافته است.

افزایش 15 درصدی قیمت 
محصولات سایپا

به  رسمی  نامه‌ای  طی  سایپا  خودروسازی  شرکت 
سازمان بورس و اوراق بهادار، از افزایش قیمت درب کارخانه 
محصولات خود تا سقف 15 درصد خبر داد. این تصمیم با 
استناد به مصوبه شورای رقابت و هماهنگی با وزارت صمت 
اتخاذ شده است.به گزارش اکوایران، در پی ابلاغیه‌های اخیر 
تجارت، شرکت  و  معدن  وزارت صنعت،  و  رقابت  شورای 
خودروسازی سایپا طی نامه‌ای رسمی خطاب به مدیر نظارت 
بر ناشران سازمان بورس و اوراق بهادار، از اعمال افزایش 
قیمت درب کارخانه برای محصولات تولیدی این شرکت تا 
سقف 15 درصد نسبت به آخرین قیمت‌های مصوب خبر داد.

تاثیر جنگ بر برگزاری نمایشگاه‌ها
صنعـت نمایشـگاهی، قلـب تپنده تجـارت، نـوآوری و 

ارتباطـات چهـره بـه چهره اسـت.
 مکانـی کـه ایده‌ها متولـد می‌شـوند، قراردادها شـکل 
می‌گیرنـد و نبض اقتصـاد در رگ‌های آن جریـان می‌یابد. 
امـا چـه اتفاقـی می‌افتـد وقتـی صـدای غـرش جنـگ، 

همهمـه پرشـور غرفه‌هـا را خامـوش می‌کنـد؟
به گـزارش اصفهـان امروز، تشـدید تنش‌هـای نظامی 
اخیـر و تبـادل آتـش بیـن ایـران و اسـرائیل از ۲۳ خـرداد 
۱۴۰۴، ماننـد یـک دومینـوی ویرانگـر، اولین تأثیـر خود را 
بـر یکی از حسـاس‌ترین نقـاط تجمع، یعنی نمایشـگاه‌ها، 
»کلیـه  تکان‌دهنـده:  و  بـود  کوتـاه  خبـر  گذاشـت. 

نمایشـگاه‌های کشـور تـا اطالع ثانـوی لغـو شـد.«
ایـن تصمیـم، هرچنـد بـرای حفـظ امنیـت عمومـی 
ضـروری و قابـل درک بـود، امـا شـوکی عمیق بـر پیکره 
صنعتـی وارد کـرد کـه معیشـت هـزاران نفر و سرنوشـت 

صدهـا کسـب‌وکار بـه آن گـره خـورده اسـت. 
ضربـه اصلـی ایـن بحـران، بـر پیکـره نمایشـگاه‌های 
مهـم و شـاخصی وارد شـد کـه صدهـا شـرکت و هـزاران 
بازدیدکننـده بـرای آن‌هـا برنامه‌ریـزی کـرده بودنـد. ایـن 
رویدادهـا صرفـا یک گردهمایی نبودنـد، بلکه نبض صنایع 

تخصصـی خود محسـوب می‌شـدند. 
ÁÁبررسی اولین موج شوک

برگـزاری  بـر  جنـگ  تاثیـر  ملموس‌تریـن  و  اولیـن 
فعالیت‌هاسـت.  فـوری  و  کامـل  توقـف  هـا،  نمایشـگاه 
ایـن فقـط یـک تعویـق سـاده در تقویـم نیسـت؛ این یک 
ایسـت قلبـی برای صنعتی اسـت کـه تمام ماهیـت آن بر 

»گردهمایـی« اسـتوار اسـت.
مراکـز  امنیتـی،  فوق‌العـاده  وضعیـت  اعالم  بـا   
نمایشـگاهی کـه تـا دیروز نمـاد پویایـی و تجـارت بودند، 
بـه مکان‌هایـی سـاکت و خالـی از هیاهـو تبدیـل شـدند. 
ایـن تصمیـم، که از سـوی نهادهـای امنیتی و در راسـتای 
حفظ جان شـهروندان اتخاذ شـد، یـک واکنش منطقی به 
تهدیدات بالقوه بود. تجمعات گسـترده، فارغ از ماهیتشـان، 
اهـداف  بـه  می‌تواننـد  نظامـی  درگیری‌هـای  زمـان  در 

آسـیب‌پذیری تبدیـل شـوند.
 امـا پیامدهـای ایـن توقـف، بسـیار فراتـر از درهـای 
بسـته نمایشگاه‌هاسـت. بیاییـد نگاهـی عمیق‌تـر بـه این 
موج شـوک اولیـه بیندازیم:سـردرگمی و بلاتکلیفی: اولین 
حسـی که فعـالان صنعت تجربـه کردند، سـردرگمی بود. 
برنامه‌ریـزی بـرای حضـور در یـک نمایشـگاه، فرآینـدی 
چنـد ماهـه اسـت. از طراحـی و سـاخت غرفـه گرفتـه تـا 
هزینه‌هـای بازاریابـی، رزرو هتـل و پـرواز بـرای تیم‌هـا، و 

برنامه‌ریـزی بـرای رونمایـی از محصـولات جدیـد.
 لغـو ناگهانـی همـه چیـز را در هالـه‌ای از ابهـام فـرو 
بـرد. »تـا اطالع ثانـوی« کلمـه‌ای اسـت کـه می‌توانـد 
هـر مدیـر کسـب‌وکاری را مضطـرب کنـد. آیـا هزینه‌هـا 
بازگردانـده می‌شـود؟ تاریـخ جدید کـی خواهد بـود؟ آیا در 
تاریـخ جدیـد، شـرایط بـازار به همین شـکل باقـی خواهد 
ماند؟زیان‌هـای مالـی مسـتقیم: شـرکت‌های غرفه‌سـازی 
کـه در حـال سـاخت سـازه‌های عظیـم بودنـد، ناگهـان با 

پروژه‌هـای نیمـه‌کاره مواجـه شـدند.
 برگزارکننـدگان نمایشـگاه‌ها کـه هزینه‌های هنگفتی 
بـرای تبلیغـات و آماده‌سـازی زیرسـاخت‌ها کـرده بودنـد، 
بـا ضررهـای کلان روبـرو شـدند. شـرکت‌کنندگانی کـه 
هزینه‌هـای ثبت‌نـام، طراحـی غرفـه و چـاپ کاتالـوگ و 
بروشـور را پرداختـه بودنـد، بخـش قابل توجهـی از بودجه 

بازاریابـی خـود را از دسـت رفتـه دیدند.
از دسـت رفتـن فرصت‌هـای تجـاری: نمایشـگاه فقط 
یـک ویترین نیسـت، یک ماشـین تولید سـرنخ فـروش و 

شبکه‌سـازی اسـت.
و  اسـتارتاپ‌ها  به‌ویـژه  شـرکت‌ها،  از  بسـیاری   
کسـب‌وکارهای کوچـک و متوسـط ، روی نمایشـگاه‌ها 
بـرای یافتـن مشـتریان جدیـد، جـذب سـرمایه‌گذار و عقد 
قراردادهـای بزرگ حسـاب بـاز می‌کنند. لغو ایـن رویدادها 

بـه معنـای از دسـت رفتن صدها یـا حتی هـزاران فرصت 
طلایـی اسـت کـه شـاید دیگر تکـرار نشـوند.

ÁÁلیست تجهیزات نمایشگاهی
ایـن مـوج شـوک اولیـه، یـک زنـگ بیداربـاش بـرای 
همـه ما بـود. نشـان داد که صنعت نمایشـگاهی ایـران، با 
وجـود تمـام پتانسـیل‌هایش، تـا چه حـد می‌توانـد در برابر 

شـوک‌های ژئوپلیتیکی شـکننده باشـد.
 ایـن بحـران بـه مـا آموخـت کـه »مدیریت بحـران« 
و »برنامه‌ریـزی بـرای شـرایط اضطـراری« نبایـد کلماتی 
لوکـس در کتاب‌هـای مدیریتـی باشـند، بلکـه بایـد بـه 
بخشـی جدایی‌ناپذیر از اسـتراتژی هر کسـب‌وکار فعال در 

ایـن حـوزه تبدیل شـوند.
ÁÁ کالبدشــکافی پیامدهای اقتصادی، فراتر از

غرفه‌های خالی
وقتـی از تاثیـر جنگ بر برگزاری نمایشـگاه ها صحبت 
می‌کنیـم، ذهـن بسـیاری بـه سـمت هزینه‌های مسـتقیم 
لغـو رویـداد مـی‌رود. امـا ایـن تنهـا نـوک کـوه یخ اسـت. 
پیامدهـای اقتصـادی ایـن بحـران، لایه‌هـای عمیق‌تـر و 
گسـترده‌تری دارد کـه بر کل اکوسیسـتم اقتصادی کشـور 

می‌افکند. سـایه 
 ایـن یک اثر موجی اسـت کـه از مرکز نمایشـگاه آغاز 
شـده و تـا دورتریـن نقـاط زنجیـره ارزش اقتصـادی پیش 
می‌رود.صنعـت نمایشـگاهی یـک اکوسیسـتم پیچیـده و 
در هـم تنیـده اسـت. لغـو یـک نمایشـگاه، معیشـت تمام 
اجـزای این زنجیـره را بـه خطـر می‌اندازد:برگزارکنندگان: 
ایـن شـرکت‌ها بـا ضررهای هنگفـت ناشـی از هزینه‌های 
انجـام شـده بـرای بازاریابـی، اجـاره فضـا، نیروی انسـانی 
نـزد  آن‌هـا  اعتبـار  می‌شـوند.  مواجـه  زیرسـاخت‌ها  و 
اسـت  ممکـن  نیـز  مالـی  حامیـان  و  شـرکت‌کنندگان 

شود. خدشـه‌دار 
شـرکت‌های غرفه‌سـاز و طراحـان: ایـن کسـب‌وکارها 
کـه اغلـب پروژه‌هـای خـود را ماه‌هـا قبـل آغـاز می‌کنند، 
بـا انبوهـی از سـازه‌های نیمـه‌کاره و هزینه‌هـای پرداخـت 
شـده برای مواد اولیه و نیروی کار روبرو هسـتند. بسـیاری 
از ایـن شـرکت‌ها، به ویـژه کارگاه‌هـای کوچک‌تر، ممکن 

اسـت در آسـتانه ورشکسـتگی قرار گیرند.
خدمـات  از  نمایشـگاهی:  خدمـات  تأمین‌کننـدگان 
حمل‌ونقـل و لجسـتیک گرفتـه تـا شـرکت‌های تأمیـن 
تجهیـزات صوتی و تصویـری، مبلمان، خدمـات نظافتی و 
کترینـگ، همگـی به طور مسـتقیم درآمد خود را از دسـت 

می‌دهـد.
نیـروی انسـانی موقت: بخـش بزرگی از نیـروی کار در 
نمایشـگاه‌ها، از جمله مهمانداران، مترجمان، نیروهای فنی 

و کارگـران نصـب، به صـورت روزمزد یا پـروژه‌ای فعالیت 
می‌کننـد. لغـو رویدادها بـه معنای بیکاری فوری این قشـر 

وسـیع است.
ÁÁخسارت به صنایع جانبی و اقتصاد شهری

تأثیـرات لغو نمایشـگاه‌ها بـه مراتب فراتـر از دیوارهای 
مراکز نمایشـگاهی اسـت. هر نمایشـگاه بزرگ، یک موتور 
محـرک بـرای اقتصـاد شـهری اسـت:صنعت هتلـداری 
از  بازدیدکننـده  و  شـرکت‌کننده  هـزاران  گردشـگری:  و 
شـهرهای دیگـر و حتی کشـورهای دیگر بـرای حضور در 

نمایشـگاه‌ها بـه شـهرهای میزبـان سـفر می‌کنند. 
هتل‌هـا، مهمان‌پذیرهـا و اقامتگاه‌هـا بـا موجـی از لغو 
رزروهـا مواجه می‌شـوند.صنعت حمل و نقل: شـرکت‌های 
هواپیمایـی، قطـار، اتوبوسـرانی و تاکسـی‌های اینترنتـی 
بخـش قابـل توجهـی از درآمـد خـود را در ایـام برگـزاری 

نمایشـگاه‌ها از دسـت می‌دهـد.
رسـتوران‌ها و مراکـز خریـد: حضـور بازدیدکننـدگان و 
شـرکت‌کنندگان، رونق قابل توجهی برای کسـب‌وکارهای 
محلـی ایجـاد می‌کنـد کـه این رونـق بـا لغـو رویدادها به 

طـور کامـل از بین مـی‌رود.
ÁÁ امنیت در نمایشگاه‌ها، از تئوری تا واقعیت در

میدان نبرد
موضوع امنیت همیشـه یکـی از اولویت‌هـای اصلی در 
برگـزاری هـر رویداد بزرگی بوده اسـت. امـا تاثیر جنگ بر 
برگـزاری نمایشـگاه هـا این مفهـوم را از یک چک‌لیسـت 
روتیـن بـه یـک دغدغـه اسـتراتژیک و حیاتـی تبدیـل 

می‌کنـد.
 دیگـر صحبـت از کنتـرل ورود و خـروج یا پیشـگیری 
از سـرقت‌های معمول نیسـت؛ صحبت از حفاظـت از جان 
هـزاران انسـان در برابـر تهدیدات امنیتی سـطح بالاسـت. 
تصمیـم به لغـو سراسـری نمایشـگاه‌ها در پـی تنش‌های 
اخیـر، هرچنـد دردنـاک، امـا کامال مبتنی بـر همین اصل 
حیاتـی بود. مراکز نمایشـگاهی به دلیـل ماهیت خود یعنی 
»تجمع گسـترده جمعیت در یک فضـای محدود«، به طور 
بالقـوه نقـاط آسـیب‌پذیری در شـرایط بحرانـی محسـوب 
می‌شـوند. نهادهای امنیتی با درک صحیح از این ریسـک، 

اولویـت را به حفظ جـان شـهروندان دادند.
ÁÁآینده صنعت نمایشگاهی پس از بحران

پـس از فروکـش کـردن تنش‌هـا و بازگشـت ثبـات 
نسـبی، سـوال بزرگ این اسـت: آینده صنعت نمایشگاهی 
چگونـه خواهـد بـود؟ آیـا به سـادگی بـه همـان جایی که 
بودیـم برمی‌گردیـم یـا بـا یـک »نرمـال جدیـد«  روبـرو 
خواهیـم شـد؟ تجربـه بحران‌هـای جهانـی دیگـر، ماننـد 
همه‌گیـری کوویـد۱۹، بـه مـا آموخته اسـت کـه بحران‌ها 

کاتالیزورهـای قدرتمنـدی برای تغییر هسـتند. تاثیر جنگ 
بر برگزاری نمایشـگاه ها نیز از این قاعده مسـتثنی نیسـت 
و احتمالا شـاهد تحـولات عمیقی در ایـن صنعت خواهیم 

بود.
یکـی از اولیـن تغییـرات، در حـوزه حقوقـی و قراردادها 
خواهـد بـود. برگزارکننـدگان و شـرکت‌کنندگان بـه دنبال 
قراردادهـای منعطف‌تـری خواهنـد بود که شـرایط فورس 
مـاژور ماننـد جنـگ، همه‌گیـری یـا بلایـای طبیعـی را به 

طور شـفاف پوشـش دهد. 
بندهـای مربوط بـه لغو رویـداد، بازپرداخـت هزینه‌ها و 
بیمه‌هـای مسـئولیت، با دقت و وسـواس بیشـتری تنظیم 
خواهنـد شـد. مدل‌های کسـب‌وکار نیز ممکن اسـت تغییر 
کننـد. برای مثال، شـاید شـاهد ظهـور مدل‌هـای ترکیبی 
باشـیم کـه در آن ثبت‌نـام اولیـه بـرای حضـور فیزیکی با 
ریسـک کمتری همـراه اسـت و بخش عمـده هزینه پس 

از اطمینـان از برگـزاری رویـداد دریافت می‌شـود.
 تاثیـر جنـگ بـر برگـزاری نمایشـگاه هـا یک شـوک 
سـهمگین و چندوجهی اسـت که ابعاد اقتصادی، اجتماعی 
و روانـی گسـترده‌ای دارد. بحـران اخیر ناشـی از تنش‌های 
نظامـی، شـکنندگی صنعتی را به ما نشـان داد کـه بر پایه 

»تجمـع و تعامل« بنا شـده اسـت.
 از لغـو رویدادهـای کلیـدی ماننـد الکامـپ و ایـران 
پلاسـت گرفتـه تـا زیان‌هـای آبشـاری در زنجیـره ارزش 
نمایشـگاهی و صنایـع جانبی مانند هتلـداری و حمل‌ونقل، 
همگـی نشـان از عمـق فاجعـه دارنـد. البتـه در دل ایـن 
بحـران، فرصت‌هایـی بـرای تحـول و رشـد نهفته اسـت. 
ایـن توقـف اجباری، زنـگ بیدارباشـی بود بـرای بازنگری 
در مدل‌هـای کسـب‌وکار، حرکـت بـه سـمت قراردادهای 
منعطف‌تـر، و درک اهمیـت حیاتـی »مدیریت ریسـک« و 
»تـاب‌آوری«. ظهور راهکارهای دیجیتال و نمایشـگاه‌های 
مجـازی، هرچنـد جایگزیـن کاملی نیسـتند، اما بـه عنوان 
نقشـی  آینـده،  ترکیبـی  در مدل‌هـای  قدرتمنـد  ابـزاری 

کلیـدی ایفـا خواهنـد کرد.
 عبـور موفـق از ایـن گردنـه صعب‌العبـور، نیازمند یک 
عـزم ملـی و همکاری همه‌جانبه اسـت. بخـش خصوصی 
بـا خلاقیـت، نـوآوری و انطباق‌پذیـری، و دولـت بـا ارائـه 
حمایت‌هـای هوشـمندانه، هدفمنـد و به موقع، باید دسـت 
در دسـت هـم دهند تـا چراغ ایـن صنعت پویا و اشـتغال‌زا 

را دوبـاره روشـن کنند. 
آینـده صنعـت نمایشـگاهی ایـران، بـه بازگشـت بـه 
گذشـته خلاصـه نخواهـد شـد؛ بلکـه در سـاختن »نرمال 
جدیـدی« اسـت کـه هوشـمندتر، منعطف‌تـر و در برابـر 

باشـد. مقاوم‌تـر  آینـده،  طوفان‌هـای 


